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Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi ir
27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy igyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567
»D¢€l savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo®, 13
punktu, Raseiniy rajono savivaldybés valdomy jmoniy strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir
pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraSo, patvirtinto Raseiniy rajono savivaldybés tarybos
2025 m. vasario 13 d. sprendimo Nr. TS-35 ,,D¢l Raseiniy rajono savivaldybés valdomy jmoniy
strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo®, 19 punktu ir atsizvelgdamas j UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos* 2026 m.
balandzio 15 d. rastg Nr. (1.6 E) SD-68 ,,Dé¢l dokumenty pateikimo*:

1. TvirtinuUAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos* 2026-2029 mety jmonés strategija
(pridedama).

2. Nustatau, kad Sis potvarkis Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
Jstatymo nustatyta tvarka per vieng ménesj nuo paskelbimo ar jteikimo suinteresuotai Saliai dienos
gali biti skundziamas Regiony administracinio teismo Siauliy rimams (Dvaro g. 80, LT-76298

Siauliai).
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1. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA
UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* (toliau — bendrové) strategija 2026 — 2029 m. yra

strateginio planavimo dokumentas, apimantis trejus metus. Jame nustatytos pagrindinés bendrovés
strateginés veiklos kryptys, apimancios aplinkos bei iStekliy jvertinimg. Pateikiama bendrovés misija
ir vizija. [vardijami akcinés bendrovés tikslai bei uzdaviniai Siems tikslams pasiekti. Bendrovés veikla
planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius ir zmogiskuosius isteklius
misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams pasiekti. Strategijoje numatomos priemongs,
kurios padeda pasiekti iSkeltus uzdavinius. Strategija parengta vadovaujantis Raseiniy rajono
savivaldybés uzdaryjy akciniy bendroviy ir savivaldybés jmoniy strategijy rengimo, tvirtinimo,
atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu (patvirtintas 2025-02-13 Raseiniy

rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-35).

1.1. Bendrovés vizija ir misija

Vizija— UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos — tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni,
efektyviai ir skaidriai veikianti akciné bendrové, sékmingai teikianti kokybiSkas paslaugas miestui,
rajono gyventojams ir jmonéms.

Misija — atsakingai ir profesionaliai teikti komunalinio tikio objekty priezitiros, daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimo paslaugas, komunaliniy atlieky tvarkymo,
aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimo, gatviy ir keliy prieziiiros bei smulkaus remonto
paslaugas. Atsizvelgti j visuomenés poreikius ir likesc¢ius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe,
gerinti darbo salygas jmonés darbuotojams ir uztikrinti s€kminga imonés plétra, tikinj — finansinj
stabilumg.

Bendrovés vertybés nusako priimtinas elgsenos standarto normos ir principus, kuriais turi
vadovautis visi darbuotojai, priimdami sprendimus ir siekdami ilgalaikiy jmonés tiksly. Siekdama
savosios Vizijos, bendrové vadovaujasi Siomis vertybémis:

e ctiSkos ir skaidrios veiklos principy laikymasis;
e darbuotojy sagziningumas, pareigingumas, atsakomybe;

e darbuotojy profesinio ir asmeninio tobul¢jimo galimybés.



2. ESMINES APLINKOS ANALIZE

2.1. ISoriniy veiksniy analizé
Uzdaroji akciné bendrové ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* veikia nuo 1995-07-12. Iki 2020-
11-18 valdymo struktiiroje buvo 3 gamybiniai SKyriai ir centrinis (pagrindinis) padalinys Raseiniy
mieste. Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2020-04-16 d. sprendimu Nr. TS-102 ir 2020-10-28 d.
sprendimu Nr. TS-312, po reorganizavimo prijungimo biidu, prie bendrovés prijungta uzdaroji akciné
bendrové ,,Raseiniy buty tkis* ir nuo 2020-11-16 bendrové veikia, kaip vienas tkinis darinys,
perémes visas daugiabuciy gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimo funkcijas. Isteigtas

Biisto priezitros padalinys.

TEISINIAI ES ,,Zaliojo kurso® direktyvy grieztéjimas, reikalaujantis didinti perdirbamy
VEIKSNIAI atlieky kiekj. Galimi pokyciai VieSyjy pirkimy jstatyme dél vidaus sandoriy
ribojimy.

EKONOMINIAI Minimalaus darbo uzmokes¢io (MMA) augimas didina sgnaudas. Bitinybé
VEIKSNIAI optimizuoti logistikos kastus dél kintan¢iy kuro ir energijos kainy.
SOCIALINIALI Demografiniai pokyc¢iai (gyventojy senéjimas) didina poreikj skaitmenizuotam
VEIKSNIAI aptarnavimui, tac¢iau reikalauja i$laikyti ir fizinius paslaugy kanalus.
TECHNOLOGINIAI | Galimybé diegti iSmanigsias sistemas: GPS S$iuksliaveziy marSrutizavima,
VEIKSNIALI sensorius konteineriuose bei automatinj gatviy apSvietimo valdyma.

2.2. Vidiniy veiksniy analizé

Siame skyriuje yra analizuojamos UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* vidaus istekliai.

Analizuojamos $ios sritys:

ORGANIZACINE | Bendrové veikia kaip vienas fikinis darinys su specializuotais skyriais (Atlieky,
STRUKTURA Mechanizacijos, ApS$vietimo, Busto priezitros). 2026-2029 m. prioritetas —
valdymo funkcijy centralizavimas ir dubliuojanciy procesy naikinimas.

ZMOGISKIEJI Planuojamas stabilus ~95 darbuotojy skaicius. Siekiant konkuruoti su privaciu

ISTEKLIAI sektoriumi, numatoma kintamojo atlygio dalies sistema, susieta su KPI (veiklos
rodikliy) pasiekimu.

FINANSINIAI Pagrindiniai Bendrovés 2026 — 2029 m. strateginio veiklos plano

ISTEKLIAI finansavimo Saltiniai yra pajamos uz paslaugas, finansuojamas i§ Raseiniy

rajono savivaldybés biudzeto, kurios 2025 m. sudar¢ 70 proc. visy pajamy.
Likusi 30 proc. pajamy dalis tenka biisty administravimo veiklai. bei kitoms
bendrovés veikloms.

2025 m. Bendrove gavo 3 059 tukst. Eur. Eur pajamy ir patyre 2 997 tukst.
Eur sgnaudy. Ataskaitinj laikotarpj baigé pelningai, t. y. — 61,6 tukst. Eur
pelno.

2026 m. planuojame gauti 3 303 00 Eur pajamy, 2027 m. — 3 259 000; 2028
m. — 3 259 000 Eur.; 2029 — 3 259 000 Eur (zr. Priedas Nr.1). Pajamos
planuojamos, pagal patvirtintas Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto 1é3as,
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skirtas komunalinio Gikio objekty priezitirai, komunaliniy atlieky tvarkymui,
aplinkos priemoniy jgyvendinimui ir gatviy bei keliy smulkiam remontui.
Tikimasi gauti didesnes pajamas i§ komunaliniy atlieky surinkimo ir antriniy
zaliavy pardavimo bei biologiskai skaidziy atlieky surinkimo. (zr. Priedas
Nr. 1). Uz projekty jgyvendinimg, Bisto prieziuros padalinio pajamas
tikimasi padidinti apie 10 000 Eur per metus.

Bendrovés prognozuojamos sgnaudos pateikiamos sgnaudy formoje (zr.
Priedas Nr.2). Didziausig sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokescio sgnaudos.

Vidutinis darbuotojo darbo uzmokestis 2025 m. buvo 1 510,23 Eur, 2026
m. vidutinis darbo uzmokestis sudaro 1 615,95 Eur. Daroma prielaida, kad
2027 — 2029 m. darbo uzmokestis sudarys 1880,0 Eur. 2025 m. gruodzio 31
dienos duomenimis Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 2 302 552 Eur. Kuris
padalintas j 79 508 paprastasias akcijas.

APSKAITOS
TINKAMUMAS

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos® buhalteriné apskaita tvarkoma
vadovaujantis LR teisés aktais ir teisyno dokumentais. Naudojamos
Siuolaikinés apskaitos normos ir metodai. Finansiniy iStekliy valdymo
apskaita vedama pagal nustatyta bendrovés apskaitos politika
(nepriklausomo auditoriaus isvada).

MATERIALINE
BAZE

Bendrové teikia paslaugas su specializuota technika. 2026 metais buvo
tesiama naujos technikos jsigijimo strategija, isigyta du traktorius teritorijy
prieziiirai, skirtus parky ir zaliyjy zony tvarkymui. Traktoriai apriipinti
sniego valymo bei slidumg maZzinanc¢iy medziagy barstymo jranga. Taip pat
isigyta papildomy padargy — verstuvy ir krautuvy, kurie paspartina
kasdienius darbus ir didina veiklos efektyvuma.

VIDAUS
KONTROLES
SISTEMA

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos® patvirtintas vidaus kontrolés
tvarkos apraSas, kuris reglamentuoja bendrovés vidaus kontrolés
pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés sistemg ir jos elementus, bendroves
vadovo pareigas ir atsakomybe.

ApraSas parengtas vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito
1sakymu bei kitais teisés aktais, reglamentuojanciais jstaigy vidaus kontrole.




Visuotinis akcininky susirinkimas
(Raseiniu rajono savivaldybés taryba)

DIREKTORIUS

PATVIRTINTA :UAB Raseiniu komunalines paslaugos
2026 sausio 02 d.

Direktoriaus jsakynm Nr.

Administratorius —
personalo specialistas

vadovas

Viedyjy pirkimy skyriaus | |

Viesyjy pirkimy, darby
saugos specialistas

Raseiniy turgaus
administratore

Direktoriaus pavaduotojas -
infinierius

Direktoriaus pavaduotojas
administruojamy busty prieZiurai

Raseiniy skyriaus darby

Aplinkotvarkos skyriaus

Administratorius -
apskaitininkas

Projekty koordinatoriai
renovacijal

vadovas vadovas
Teritorijy priefilros Apévietimo tinkly
meistras prieiuros skyriaus
vadovas
Atlieky tvarkymo Ariogalos

skyriaus vadovas

skyriaus meistras

Techninis priZidrétojas -
samatininkas

Dispeceris - Techniniai priZiurétojai

Atlieky tvarkymo
skyriaus specialistas

|| Viduklés skyriaus

meistras

apskaitininkas

Siluvos skyriaus
meistras

Mechanikas

Vyriausiasis finansininkas

Ekonomistas - buhalteris

Buhalteris

1 pav. UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* valdymo struktiira, 2026-01-02.



2.3. SSGG analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

e Platus privalomyjy teikiamy
paslaugy asortimentas;

e Bendrovés ir  darbuotojy
ilgamete patirtis.

e Dominuojanti padétis rajono
rinkoje.

e Stabilus finansavimas i$
savivaldybés biudzeto.

o Siuolaikinés  technikos trikumas — bendrovée turi
pasenusios technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima,
neefektyvi, reikalaujanti daug remonto iSlaidy;

e Lésy trikumas naujiems techniniams sprendimams;

e Rankinio darbo mazinimui, reikalinga tinkama nasi
technika, bei mechanizmai, tac¢iau jauc¢iamas kvalifikuoto
personalo trukumas;

e Kuvalifikuoty techniniy darbuotojy trilkumas.

GALIMYBES

GRESMES

e Pozicijy rinkoje stiprinimas,
kokybiskai ir laiku atliekant
komunalinio tkio sektoriaus
darbus;

e Komerciniy paslaugy spektro
plétra (valymas, remontas).

e Vystyti antriniy (ir
bioskaidziy) atlieky surinkima
ir tvarkyma;

e Paslaugy spektro plétimas
privaciame sektoriuje;

e Plésti ir kokybiskai teikti
gyvenamuyjy daugiabuciy
namy administravimo darba,
plesti  teikiamy  paslaugy

spektra;

e Turimos technikos
sutvarkymas ir naujos
]sigijimas.

e Nors bendrovés naudojama technika sistemingai
atnaujinama, taciau yra daug senos ir nerentabilios
technikos, kurig biitina atnaujinti;

e Staigus energetiniy istekliy kainy Suolis.

e Bendrovés darbo uzmokescio ir mokes¢iy politika yra
skaidri, vykdoma pagal LR jstatymus, ko tikétina
negalima teigti apie privacius subjektus, todél darbuotojy
darbo uzmokestis yra nekonkurencingas su privaciu
sektoriumi. Jauc¢iamas kvalifikuoty darbuotojy trikumas,
kas yra vienas i§ didziausiy bendrovés verslo sékmes
garanty;

e Teisinio reglamentavimo neapibréztumas dél vidaus sandoriy.

3. PAGRINDINES IMONES STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

3.1.

Pagrindinés strateginés kryptys

Strateginés veiklos kryptys formuojamos atsizvelgiant j bendrovés akcininko, t. y. Raseiniy

rajono savivaldybés, jmonei keliamus lukes€ius. ISskiriamos Sios kryptys:

e komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo darby organizavimas;

e savivaldybés teritorijos Zaliyjy zony/zeldyny kirimas, prieziira ir tvarkymas, Svaros

vieSosiose vietose uztikrinimas;



e vietinés reikSmes keliy ir gatviy priezitra ir taisymas;

e vieSyjy erdviy apsvietimo tinkly priezitira ir plétra,

e daugiabuciy gyvenamyjy namy bei savivaldybés biisto fondo administravimas;

e daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas;

e IT diegimas, gerinant informacijos gyventojams teikima bei atsiskaitymy galimybiy plétimas.

3.2.  Bendrovés strateginiai tikslai

1. TIKSLAS: Veiklos efektyvumo didinimas ir technologiné pazanga.
e Uzdavinys: Sumazinti paslaugy teikimo savikaing diegiant inovacijas.
e Priemoneés:
1. Idiegti marSruty optimizavimo programing jrangg Siuksliavezéms (2026 m.).
2. Atnaujinti 3 vnt. sunkiasvorés technikos vienety j maziau tarSius ir efektyvesnius

(2027-2028 m.).
2 TIKSLAS: Klienty aptarnavimo kokybés ir skaidrumo gerinimas.

» Uzdavinys: UZtikrinti greita reagavima j gyventojy uzklausas ir skaidry atsiskaityma.

e Priemoneés:
1. Sukurti ir jdiegti vidaus kontrolés mechanizma padedanti jgyvendinti uzbréztg tiksla.
2. Idiegti SMS pranesimy sistema apie atlieky iSvezimo grafikus ar avarijas (2026-2027

m.).
3 TIKSLAS: Ziedinés ekonomikos principy jgyvendinimas.

o UZzdavinys: Didinti pirminio ruSiavimo efektyvuma Raseiniy rajone.
e Priemonés:
1. I8plésti bioskaidziy atlieky surinkimo tinkla individualiose valdose (2026-2027 m.).

2. Vykdyti edukacines kampanijas ugdymo jstaigose ir bendruomenése (nuolat).



4. TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Priemonés ir rodikliai Atsakingo asmens Vykdantis padalinys | Finansavimo | Kiekybinis rodiklis,
pareigos Saltinis Kuris turi buti
pasiektas iki 2027 m.
1 tikslas. MODERNIZUOTI ATLIEKU SURINKIMO SISTEMA
1.1 Uzdavinys. Testi vieningos atlieky surinkimo ir tvarkymo monitoringo informacinés
sistemos ,,Asmlis* diegimg ir atnaujinima.
1.1.1. Suzyméti visus jmonés aptarnaujamus konteinerius Atlieky tvarkymo Atlieky tvarkymo Imonés
elektroniniais atpazinimo kodais. skyriaus vadovas, skyrius 1éSomis
direktoriaus
pavaduotojas- inzinierius
Rodiklis: suzyméty konteineriy skaicius. 100 proc.
1.1.2. Idiegti SMS praneSimy sistema apie atlieky i§vezimo | Atlieky tvarkymo Atlieky tvarkymo Imonés 1éSos,
grafikus. skyriaus vadovas, skyrius savivaldybés
direktoriaus 1ésos
pavaduotojas- inzinierius
Rodiklis: SMS praneS§imy gaunanciy vartotojy skaicius. 100 proc.
2 tikslas. GERINTI BENDROVES TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBE
2.1. Uzdavinys. Gerinti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo efektyvumag ir paslaugy kokybe.
2.1.1. Automobiliy parko, technikos atnaujinimas. Viesyjy pirkimy skyriaus | Atlieky tvarkymo Savivaldybés | 3 vnt.
vadové skyrius 1éSos, jmonés
1¢So0s
Rodiklis: specialios paskirties
autotransporto skaiCius, vnt.:
2.1.1.1. universalus frontalinis 1vnt.
krautuvas.
2.1.1.2. automobilis — Siuksliavezé. 2 vnt.
2.2.1 Naujy konteineriy jsigijimas, gerinant misriy Viesyjy pirkimy skyriaus | Atlieky tvarkymo Imonés
komunaliniy atlieky surinkimo paslaugy patraukluma, vadové skyrius 1éSomis
paslaugy kokybe, mazinant aplinkos tarsg.
Rodiklis: jsigyty konteineriy skaiCius, vnt.: Atlieky tvarkymo | Atlieky tvarkymo 100 vnt.
skyriaus vadovas skyrius




I, m3 talpos konteineriai misSrioms komunalinéms
atliekoms.

2.2. Uzdavinys. Efektyviau prizitiréti ir tvarkyti savivaldybés viesasias erdves ir Zaliuosius plotus.

2.2.1. Irangos atnaujinimas. Raseiniy padalinio Raseiniy padalinys, Imonés

vadovas, Ariogalos Ariogalos padalinys, | 1éSos

padalinio skyriaus Viduklés padalinys.

vadovas, VieSyjy pirkimy

skyriaus vadové
Rodiklis: specialios paskirties transporto 3
Irangos skaicius, vnt.:
2.2.1.1. Traktorius 1 vnt.
2.2.1.2. Sienavimo jranga 1 vnt.
2.2.1.3 Savivartis 1 vnt.
3. tikslas OPTIMIZUOTI BUSTO PRIEZIUROS PADALINIO VEIKLA
3.1. Didinti prizitirimy namy apimtis.
3.1.1. Administruoti naujus daugiabuc¢ius namus. Biisto priezitros Biisto priezitiros Imonés

padalinio vadovas padalinys 1éSomis
Rodiklis: Priskirty administruoti naujy daugiabuéiy namy 6 vnt.
skaiCius.
3.2. Tobulinti apmokéjimo uZ paslaugas sistema.
Rodiklis: iSraSyty saskaity kiekis.
3.2.1. Kasos darbo sagnaudy mazinimas, Biisto priezitros Biisto priezitiros Imongés
IT diegimas informacijos teikimo ir elektroninio | padalinio vadovas padalinys 1éSomis

atsiskaitymo prieinamumas gyventojams.

Rodiklis: per savaite kasos dirbty dieny skaiCius,

Ne maziaus,

elektroniniy saskaity ir SMS Zzinuciy iSsiuntimo skaiciaus kaip 90 proc.

didinimas. abonenty
aptarnavimas
elektroningje
erdvéje.

3.3. Gerinti busto prieZiliros padalinio suteikiamy paslaugy kokybe
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3.3.1. Automatizuoti gedimy registravimo ir likvidavimo
procesa.

Biisto priezitros
padalinio vadovas

Biisto priezitiros

padalinys

Imonés
léSomis

Rodiklis: Automatizuotas gedimy procesy valdymas.

100 proc.

3.3.2.  Vykdyti daugiabu¢iy namy modernizavimo
programa.

Biisto priezitiros
padalinio vadovas

Biisto priezitiros

padalinys

LR (ES)
[éSomis

Rodiklis:  Atnaujinty
gyvenamyjy namy skaicius.

(modernizuoty)  daugiabuciy

10 vnt.

4 tikslas. FORMUOTI PATRAUKLU BENDROVES BEI VISO RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBES IVAIZDI

4.1 Aktyviai skelbti ir skleisti aktualig informacija naudojantis pasitelkiant naujausias technologijas.

4.1.1. Atnaujinti bendrovés interneting svetaing.

Raseiniy padalinio

vadovas, administratorius

Administracija

Imonés
léSomis

Rodiklis: Paslaugy jvertinimo skaiius svetainéje.

100 proc.

4.1.2.Naujieny bei aktualios informacijos apie bendroveés
veiklg skelbimas socialinéje platformoje.

Rodiklis: informacijos skelbimy skaicCius.

10 vnt.

4.1.3. Informacijos vieSinimas vietingje spaudoje,
sociologiniy apklausy rengimas.

Rodiklis:  straipsniy, skelbimy, interviu  skaicius

laikra$¢iuose.

5vnt.
1 soc. apklausa
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PRIEDAI

PRIEDU SARASAS
1 Priedas. UAB ,, RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS“ PROGNUOZUOJAMU
2029 METU PAJAMU FORMA — (1 lapas).
2 Priedas. UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS* PROGNUOZUOJAMU
2029 METU SANAUDU FORMA — (1 lapas).
3 Priedas. UAB , RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS*“ PROGNUOZUOJAMU
2029 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS FORMA (1 lapas).
4 Priedas. UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS* PROGNUOZUOJAMU
2029 METU VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS (1 lapas).
5 Priedas. UAB , RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS*“ PROGNUOZUOJAMU
2029 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO SALTINIU FORMA (1 lapas).
6 Priedas. UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS* PROGNUOZUOJAMU
2029 METU BALANSINES ATASKAITOS FORMA (2 lapai).
7 Priedas. UAB , RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS*“ PROGNUOZUOJAMU
2029 METU SUVESTINIU FINANSINIU RODIKLIU FORMA (2 lapai).

2026-

2026-

2026-

2026-

2026-

2026-

2026-

8 Priedas. UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS* PROGNUOZUOJAMU 2027

METU TURTO ISIGIJIMO IR SKOLINIMOSI PLANO FORMA (1 lapas).
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Raseiniy rajono savivaldybés
uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmongs strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo tvarkos apraso

1 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2026-2029 METU PAJAMU FORMA

Eil. Pajamos 2026 m. 2027 m. 2027/2026 2028 m. 2028/2027 m. 2029 m. 2029/2028
nr. planas planas m. proc. planas proc. planas m. proc.

1. Pagrindinés veiklos 3053 000 3049 000 0 3049 000 0 3 049 000 0
pajamos

1.1. Pagal sutarties 1 505 000 1 505 000 0 1 505 000 0 1 505 000 0
programa

1.2. Komunaliniy atlieky 520 000 520 000 0 560 000 0 560 000 0
surinkimo

1.3. Antriniy zaliavy 245 000 239 000 2 239 000 0 239 000 0

1.4. Biisto priezitiros 360 00 360 000 0 310 000 0 310 000 0
padalinio

1.5 Specifiniy atlieky 28 000 30 000 0 30 000 0 25000 -16
pajamos

1.6 Biologiskai skaidziy 115 000 115000 0 125 000 0 130 000 4
atlieky surinkimas

2. KPP 1és0s 280000 280 000 0 280 000 0 280 000 0

2.2. Kitos veiklos pajamos 250 000 210 000 -16 210 000 0 210 000 0

2.3. Kiti rangos darbai 140 000 110 000 -11 110 000 0 110 000 0

24. Kitos pajamos 110 000 100 000 -8 100 000 0 100 000 0

3. Finansinés veiklos
pajamos

4. Pagauté

5. I viso pajamy 3303 000 3259000 -1 3259 000 0 3259 000 0

Direktorius Marius Bartusevi¢ius




Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy
akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés
strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraso

3 priedas

UAB RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS PROGNOZUOJAMA 2026-2029 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS FORMA

Eil. Pajamos 2026 m. 2027 m. 2027/2026 2028 m. | 2028/2027m. | 2029 m. | 2029/2028
nr. planas planas m. proc. planas proc. planas m. proc.

. Pardavimo pajamos i$ viso 3260 000 3224000 0 3205500 0 3205500 0
1.1. | Paslaugos 3260 000 3 224 000 0 3205 500 0 3 205 500 0

0 0
2. Pardavimo savikaina i$ viso 2215930 2140 930 -3 2140930 0 2140 930 0
2.1. | Paslaugy savikaina 2215930 2 140 930 -3 2 140 930 0 2 140 930 0
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1044 070 1083 070 4 1064 570 0 1064 570 0
4. Veiklos sanaudos i$ viso 1025700 1 069 000 4 1069 000 0 1069 000 0
4.1 Pardavimo sgnaudos 240 700 295 000 22 295 000 0 295 000 0
4.2 Bendrosios ir administracinés 785 000 774 000 0 774 000 0 774 000 0
sgnaudos
5. Veiklos pelnas (nuostoliai)
6. Finansinés veiklos rezultatas
6.1. | Finansinés veiklos pajamos
6.2. | Finansinés veiklos sqnaudos
7. Kitos veiklos rezultatas 43 000 35000 -19 53 500 52 53 500 0
7.1. | Kitos veiklos pajamos 43 000 35000 -19 53500 52 53500 0
7.2. | Kitos veiklos sqnaudos
Paltkany ir kitos panasios sgnaudos

8. Pagauté/netekimai (rezultatas)
9. Pelnas prie§ pelno mokesti 61370 49 070 -20 49 070 0 49 070 0
10. Pelno mokestis 2 946 2 355 -20 2 355 0 2 355 0
11. Grynasis pelnas po pelno mokescio 58 424 46 715 -20 46 715 0 46 715 0




Direktorius Marius Bartusevicius



Raseiniy rajono savivaldybés
uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmongs strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo tvarkos apraso

4 priedas
UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMA 2026-2029 METU VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS
FORMA
1852 Pajamos 2026 m. 2027 m. 2027/202 | 2028 m. | 2028/2027 2029 m. 2029/2028
052 planas planas 6 m. planas m. proc. planas m. proc.
proc.

L. PAJAMOS 3303 000 3259 000 0 3259000 0 3259 000 0

1 Pajamos uz suteiktas paslaugas, 3260 000 3224 000 0 3205 500 0 3205 500 0
parduodant prekes

2. Kitos pajamos 43 000 35000 -9 53500 53 53 500 53

I1. SANAUDOS 3240930 3209 930 0 3209 930 0 3209 930 0

1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy 2215930 2 140 930 -3 2 140 930 0 2 140 930 0
savikaina

2. Kitos sanaudos

3. Kompensuotos sanaudos

4. Veiklos sanaudos 1025700 1 069 000 0 1 069 000 0 1069 000 0

4.1. MedZiagos ir Zaliavos 140 700 165 000 17 165 000 0 165 000 0

4.2. Darbo uzmokestis, Sodra 625 000 640 000 2 640 000 0 640 000 0

4.3. Nusidévéjimas (amortizacija) 40 000 39 000 0 39 000 0 39 000 0

4.4, Kitos veiklos sgnaudos 220 000 225 000 0 225 000 0 225 000 0

1. VEIKLOS REZULTATAS PRIES 61370 49 070 -20 49 070 0 49 070 0
APMOKESTINIMA

IV. PELNO MOKESTIS 2 946 2 355 -20 2 355 0 2 355 0

V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 58 424 46 715 -20 46 715 0 46 715 0

Direktorius Marius Bartusevi¢ius




Raseiniy rajono savivaldybés
uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmongs strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo tvarkos apraso

5 priedas
UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2026-2029 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO
SALTINIU FORMA
Eil. Pajamos 2026 m. 2027 m. 2027/202 2028 m. 2028/2027 2029 m. 2029/2028
nr. planas planas 6 m. planas m. proc. planas m. proc.
proc.
1. Nematerialus turtas
1.1. Kitas nematerialus turtas
2. Materialus turtas 235000 170 000 -27 170 000 0 170 000 0
2.1. Pastatai ir statiniai
2.1.1.
2.2. Masinos ir jrenginiai 10 000 20 000 100 20 000 0 10 000 -50
2.2.1.
2.3. Transporto priemonés 200 000 130 000 -35 130000 0 150000 15
2.3.1.
2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai, jrenginiai 20 000 20 000 0 20 000 0 10 000 -50
2.5. Kitas materialus turtas
3. I§ viso investiciju 235000 170 000 -27 170 000 0 170 000 0
4. Finansavimo $altiniai i§ viso 235 000 170 000 -27 170 000 0 170 000 0
4.1. Nuosavos 1é50s i viso 135 000 70 000 -48 70 000 0 70 000 0
4.1.1. | Is jy pelno dalis
4.1.2. | Turto nusidévéjimas/amortizacija
4.2. Paskolos i§ viso
4.2.1. | IS jy paskolos su valstybés garantija
4.3. Savivaldybés biudzeto 1¢5os 100 000 100 000 0 100 000 0 100 000 0
4.4. ES IéSos
4.5. Lizingas
5. Investicijos pagal atlikty darby aktus
5.1. I§ jy finansuojamos ES 1éSomis
5.2. Finansuojamos kitomis IéSomis




Direktorius Marius Bartusevicius



Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy
akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés
strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraso

6 priedas

UAB ,,RASEINIUKOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMOS 2026-2029 BALANSINES ATASKAITOS FORMA

Eil. nr. Pajamos 2026 m. 2027 m. | 2027/2026 | 2028 m. 2028/2027 2029 m. 2029/2028
planas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS 3901674 | 3853224 -1 3714 600 -4 3714 600 0
1.1. Nematerialus turtas 29 759 23 000 -23 23 000 0 23 000 0
1.1.1. Kitas nematerialus turtas
1.2. Materialus turtas 3871915 | 3830224 -1 3691 600 -3 3691 600 0
1.2.1. Pastatai ir statiniai 2489735 | 2506000 1 2 486 000 0 2 486 000 0
1.2.2. Masinos ir jrenginiai 68 155 68 998 1 60 000 -13 60 000 0
1.2.3. Transporto priemonés 1 168 555 1 118 600 -4 1 010 600 -10 1 010 600 0
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 145 470 136 626 -6 135 000 -1 135 000 0
jrenginiai
1.2.5. Nebaigta statyba
1.3. Finansinis turtas
1.4. Kitas ilgalaikis turtas
2. TRUMPALAIKIS TURTAS 2 550 668 2 539 556 0 2 677 606 5 2 677 606 0
2.1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir 707 882 650 050 -8 750 000 15 750 000 0
nebaigtos vykdyti sutartys
2.1.1. Atsargos 707 882 650 050 -8 750 000 15 750 000 0
2.1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiais 707 882 650 050 -8 750 000 15 750 000 0
0 0
2.2. Per vienerius metus gautinos sumos 431 642 448 900 4 547 000 22 547 000 0
2.2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 344 116 361372 5 460 000 27 460 000 0
2.2.2. Kitos gautinos sumos 87 526 87 528 0 87 000 0 87 000 0
2.3. Kitas trumpalaikis turtas
2.3.1. Terminuotieji indéliai
2.3.2. Kitas trumpalaikis turtas 9149 10 489 14 17 778 69 17 778 0
2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1411144 1 440 606 2 1 380 606 -4 1 380 606 0
3. TURTAS IS VISO 6461491 | 6403269 0 6 409 984 0 6 409 984 0




4. NUOSAVAS KAPITALAS 2314183 | 2357760 2 2 404 475 2 2 404 475 0
4.1. Kapitalas 2302552 | 2302602 0 2 302 602 0 2 302 602 0
4.1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 2302552 | 2302602 0 2 302 602 0 2 302 602 0
4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
4.3. Rezervai
4.3.1. Privalomasis
4.3.2. Kiti rezervai
4.4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 8 443 55 158 553 101 873 85 101 873 0
4.4.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 58 424 46 715 -20 46 715 0 46 715 0
4.4.2. Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) (49 981) 8443 -17 55158 553 55158 0
5. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 3092522 | 3096 912 0 3096 912 0 3096 912 0
6. MOKETINOS SUMOS IR 1057 974 948 597 -10
ISIPAREIGOJIMAI
6.1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 203 847 145 000 -29 125 000 -14 125 000 0
ilgalaikiai jsipareigojimai
6.1.1. Finansinés skolos 203 847 145 000 -29 125 000 -14 125 000 0
6.1.1.1. | Lizingo(finansinés nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai
6.1.2. Atidétojo mokescio jsipareigojimas
6.2. Per vienerius metus mokétinos sumos 854 127 803 597 -6 783 597 -12 783 597 0
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
6.2.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 84 890 45786 -55 45 787 0 45 787 0
6.2.2. Skolos tiekéjams 102 199 62 971 -39 62 970 0 62 970 0
6.2.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 503 857 520 255 3 520 255 0 520 255 0
6.2.4. Su darbo santykiais susije 136 440 146 530 8 136 530 -7 136 530 0
jsipareigojimai
6.2.5. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 26 741 25700 -3 15700 -39 15 700 0
Jsipareigojimai
7. NUOSAVO KAPITALO IR 6461491 | 6403269 0 6 409 984 0 6 409 984 0
ISIPAREIGOJIMU IS VISO

Direktorius Marius Bartusevic¢ius




Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy
akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés
strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraso

7 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2026-2029 METU SUVESTINIU FINANSINIU RODIKLIU
FORMA

Eil. nr. Pajamos 2026 m. 2027 m. | 2027/2026 | 2028 m. | 2028/2027 | 2029 m. | 2029/2028
planas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.

1. Istatinis (jmonés savininko) kapitalas 2302552 | 2302602 0 2 302 602 0 2 302 602 0

2. IS viso pajamy 3303000 | 3259000 0 3259 000 0 3259 000 0

3. IS viso sanaudy 3240930 | 3209930 -1 3209 930 0 3209 930 0

4. Veiklos pelnas 61370 49 070 -20 49 070 0 49 070 0

5. Grynasis pelnas 58 424 46 715 -20 46 715 0 46 715 0

6. Paskirstytinasis pelnas 58 424 46 715 -20 46 715 0 46 715 0

6.1. Finansinés veiklos rezultatas

6.1. Privalomajam rezervui

6.2. Dividendams

6.3. Investicijoms

6.4. Darbuotojy premijoms ir soc.
kultarvinéms reikméms

6.5 Paramai

6.6. Nepaskirstytinasis pelnas (nuostoliai) 58 424 46 715 -20 46 715 0 46 715 0
perkeliamas (-i) j kitus metus

7. Debitorinis jsiskolinimas (pirkéju 431 642 448 900 4 547 00 0 547 00 0
skolos)




8. Kreditorinis jsiskolinimas (skolos 102 199 62 971 62 62 970 0 62 970 100
tiekéjams)
i$ jy pradelsta >90 dieny 0 0 0 0 0 0 0

9. Banko paskolos (ilgalaikiai 203 847 145 000 71 125 000 -14 125 000 0
isipareigojimai)

10. Banko paskoly graZzinimas 84 890 45 786 54 45 787 0 45 787 0
(trumpalaikiai jsipareigojimai)

11. Paliikanos bankams 6500 3900 60 3900 0 3900 0

12. LéSy Saltiniai investicijoms i viso 235 000 110 000 47 115 000 0 115 000 0

12.1. Pelno dalis 135000 60 000 65 000 65 000

12.2. Turto nusidévéjimas (amortizacija)

12.3. Banko paskolos dydis

12.4. Kiti Saltiniai (Savivaldybés 1&50s) 100 000 50 000 50 50 000 0 50 000 0

13. Investicijos

14. Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 1411144 | 1440606 2 1 380 606 -4 1 380 606 0
i$ jy terminuotieji indéliai

15. Darbuotojuy skaicius laikotarpio 95 95 0 95 0 95 0
pabaigoje

16. Vidutinis salyginis darbuotoju 102 102 0 102 0 102 0
skaidius

17. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 1613 1690 5 1700 0 1700 0

18. Veikla apibuidinantys rodikliai

18.1

Direktorius Marius Bartusevicius




akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés
strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraso

8 priedas
UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2027 METU TURTO ISIGIJIMO IR SKOLINIMOSI PLANO
FORMA
tukst., Eur
Eil. Nr. Turtas Mato | Kiekis | Kaina Eur Suma LéSy Saltinis
vnt. Eur
2027 m. 2027 m. 2026 m. Imonés Paskolos | Savivaldyb ES Kiti
1éSos és lésos parama
1. Turtas i§ viso X X 185 000 85 15, 00 0 0
1.1. Nematerialus turtas iS viso
1.1.1. vnt.
1.2. Materialus turtas i$ viso X X 0 0
1.2.1. Pastatai ir statiniai is viso
1.2.1.1. vnt.
1.2.1.2. vnt.
1.2.2. Masinos ir jrenginiai i§ viso 3 X 25,00 25,00 0,00 0 0
1.2.2.1. vnt.
1.2.3. Transporto priemonés is viso X 250 000 35,00 200,00 15,00 0 0
1.2.3.1. vnt.
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 5 X 10,00 10,00 10,00 0 0
jrenginiai i§ viso
1.2.4.1. vnt.
1.2.4.2. vnt.

Direktorius Marius Bartusevic¢ius
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