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1. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

UAB Raseiniy komunalinés paslaugos (toliau — bendrové) strateginis veiklos planas
2021 - 2023 m. yra strateginio planavimo dokumentas, apimantis trejus metus. Jame nustatytos
pagrindinés bendrovés strateginés veiklos kryptys, apimancios aplinkos bei iStekliy jvertinima.
Pateikiama bendrovés misija ir vizija. Jvardijami akcinés bendrovés tikslai bei uzdaviniai Siems
tikslams pasiekti. Bendrovés veikla planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius,
materialiuosius ir zmogiSkuosius iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams
tikslams pasiekti. Strategijoje numatomos priemonés, kurios padeda pasiekti iSkeltus
uzdavinius. Planas parengtas vadovaujantis Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy akciniy
bendroviy ir savivaldybés jmoniy strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty
veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu (patvirtintas 2018-06-29 Raseiniy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. TS-242 ) taip pat Raseiniy rajono savivaldybés rastu Nr. (5.28 E) R5-
2476 ( ,,Dél Raseiniy rajono savivaldybés lukesc¢iy, susijusiy su akcinés bendrovés Raseiniy

komunalinés paslaugos veikla®).

1.1. Bendrovés vizija ir misija

Vizija — UAB Raseiniy komunalinés paslaugos — tvari, socialiai atsakinga, pazangi, moderni,
efektyviai ir skaidriai veikianti akcin¢ bendrove, s€¢kmingai teikianti kokybiSkas paslaugas

miestui, rajono gyventojams ir jmonéms.

Misija — atsakingai ir profesionaliai teikti komunalinio Gkio objekty priezitiros, daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimo paslaugas, komunaliniy atlieky tvarkymo,
aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimo, gatviy ir keliy priezitiros bei smulkaus remonto
paslaugas. Atsizvelgti | visuomeneés poreikius ir likescius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy
kokybe, gerinti darbo salygas jimonés darbuotojams ir uztikrinti sékmingg imones plétra, tikinj-

finansinj stabiluma.

Bendrovés vertybés nusako priimtinas elgsenos standarto normos ir principus, kuriais turi
vadovautis visi darbuotojai, priimdami sprendimus ir siekdami ilgalaikiy imonés tiksly.
Siekdama savosios vizijos, bendrové vadovaujasi Siomis vertybémis:

e ctiSkos ir skaidrios veiklos principy laikymasis:

e darbuotojy sgziningumas, pareigingumas, atsakomybe;

e darbuotojy profesinio ir asmeninio tobulé¢jimo galimybés.



2. ESMINES APLINKOS ANALIZE

2.1. ISoriniy veiksniy analizé

Uzdaroji akciné bendrové Raseiniy komunalinés paslaugos veikia nuo 1995-07-12. Iki
2020-11-18 valdymo struktiiroje buvo 3 gamybiniai padaliniai ir centrinis (pagrindinis)
padalinys Raseiniy mieste. Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2020-04-16 d. sprendimu
Nr.TS-102 ir 2020-10-28 d. sprendimu Nr. TS-312, po reorganizavimo prijungimo budu, prie
bendrovés prijungta uzdaroji akciné bendrové ,,Raseiniy buty tikis* ir nuo 2020-11-16 bendrové
veikia, kaip vienas twkinis darinys, perémes visas daugiabuciy gyvenamyjy namy bendryjy

patalpy administravimo funkcijas. Isteigtas Biisto priezitiros padalinys.

TEISINIAI Bendrové savo veikloje vadovaujasi norminiais dokumentais: Raseiniy
VEIKSNIAI rajono savivaldybés tarybos patvirtintais jstatais, Lietuvos Respublikos
konstitucija, civiliniu kodeksu, darbo kodeksu, uzdaryjy akciniy
bendroviy jstatymu, valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymu, jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymu,
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, atlieky tvarkymo jstatymu,
savivaldybés teisés aktais, reglamentuojanciais bendrovés vykdomy
veikly sritis, Europos Sajungos direktyvomis, Vyriausybés nutarimais,
vidaus teisés aktais, Daugiabu¢io namo bendrojo naudojimo objekty
administravimo nuostatais.

EKONOMINIAI Apskaita bendroveje tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
VEIKSNIAI buhalterinés apskaitos jstatymais, kitais su buhalterinés apskaitos
tvarkymu susijusiais Lietuvos Respublikos jstatymais ir nutarimais, kitais
norminiais aktais. Buhalterin¢ apskaita bendrovéje kompiuterizuota. Visi
prekiy ir paslaugy pirkimai vykdomi pagal vieSyjy pirkimy jstatyma.

SOCIALINIAI MaZ¢jantis gimstamumas ir darbingo amZiaus Zmoniy migracija |
VEIKSNIAI uzsienio Salis lemia gyventojy skai¢iaus maze¢jimg Raseiniy rajone.
Imonés  atlieckamos funkcijos - Zzaliy teritorijy prieziura, atlieky
tvarkymas, keliy tvarkymas siejasi su kiekvienu rajono gyventoju, o taip
pat formuoja sveciy pozitrj bei didina gyvenamosios aplinkos

patraukluma.
TECHNOLOGINIAI Idiegta atlieky surinkimo ir tvarkymo monitoringo informaciné sistema
VEIKSNIAI »Asmlis®, skirta valdyti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo

paslaugy procesa: registruoti, saugoti, analizuoti, apskaiciuoti ir valdyti
teikiamy paslaugy (atlieky surinkimo monitoringo) informacija.

2020 m. liepg Raseiniy rajone pradétos eksploatuoti naujos 169
antzeminés atlieky (misSriy komunaliniy atlieky ir antriniy zaliavy)
surinkimo aikstelés. ISpléstas antriniy atlieky surinkimas i§ Raseiniy

rajono gyventojy individualiy valdy.




2.2. Vidiniy veiksniy analizé

Siame skyriuje yra analizuojamos UAB Raseiniy komunalinés paslaugos vidaus

iStekliai. Analizuojamos §ios sritys:

ORGANIZACINE
STRUKTURA

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos®, yra ribotos civilinés atsakomybés
privatusis juridinis asmuo — akcinio kapitalo, Raseiniy rajono savivaldybés
kontroliuojama jmoné. Bendrovéje veikia kolegialus valdymo organas —
valdyba. Dabartiné bendrovés organizaciné struktiira patvirtinta 2021-01-25
(Zr. 1 paveikslas). Bendrovei vadovauja direktorius, veikia du padaliniai
(Raseiniy padalinys, Biisto prieziiros padalinys) ir SeSi skyriai(Atlieky
tvarkymo, Mechanizacijos, ApSvietimo tinkly priezitiros, Ariogalos, Viduklés,
Siluvos).

ZMOGISKIEJI
ISTEKLIAI

2021 m. sausio 1 d. bendrovéje, pagal neterminuotas darbo sutartis, dirbo 101
darbuotojas. Bendrovéje patvirtinti pareigybiy aprasymai, kuriuose nurodyti
darbuotojy kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos, funkcijos ir atsakomybé.
Bendrové nuolatos riipinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu, motyvacijos
dirbti skatinimu.

FINANSINIAI
ISTEKLIAI

Pagrindiniai Bendrovés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano finansavimo
Saltiniai yra pajamos uz paslaugas, finansuojamas 1§ Raseiniy rajono
savivaldybés biudzeto, kurios 2020 m. sudaré 85 proc. visy pajamy. Likusia
bendrovés pajamy dalj, 15 proc. sudaré pajamos i§ kity veikly. Po
reorganizavimo, Bendrovés procentiniai rodikliai pakito, t. y. i§ Raseiniy
rajono savivaldybés biudZeto pajamos sudar¢ 71 proc., Biisto prieziiiros
padalinio pajamos - 12 proc., likusig dalj sudaré kitos veiklos pajamos.

2020 m. Bendrové uzdirbo 1 925 209 Eur pajamy ir patyré 2 091 192 Eur
sanaudy, ataskaitinj laikotarpj baigé nuostolingai, t. y. — 165983 Eur nuostolio.
2021 m. planuojame gauti 2 001 000 Eur pajamy, 2021 m. — 2 005 000; 2022
m. — 2 016 000 Eur. (zr. Priedas Nr.1). Pajamos planuojamos, pagal
patvirtintas Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto 1ésas, skirtas komunalinio
tkio objekty priezitrai, komunaliniy atlieky tvarkymui, aplinkos priemoniy
1gyvendinimui ir gatviy bei keliy smulkiam remontui. Tikimasi gauti didesnes
pajamas 1§ antriniy Zaliavy pardavimo, nes antrin€s zaliavos pradedamos
rusiuoti i§ karto, atlieky susidarymo vietose, t. y pas gyventojus. (Zr. Priedas
Nr. 1). UZ projekty jgyvendinima, Biisto prieziiiros padalinio pajamas tikimasi
padidinti apie 30 000 Eur per metus.

Bendrovés prognozuojamos sanaudos pateikiamos sanaudy formoje (Zr.
Priedas Nr.2). Didziausig sanaudy dalj sudaro darbo uzmokescio sgnaudos.
2020 m. darbo uzmokesCio sgnaudos sudaré 50 proc. visy sanaudy,
nusidévéjimas/amortizacija sudaré apie 7 proc.

2021 sausio mén. kito Minimali ménesiné alga nuo 607 Eur iki 642 Eur.
Atsizvelgiant ] infliacijos lyg] Salyje, darbo uzmokestis darbuotojams
padidintas 5 proc.




Vidutinis darbuotojo darbo uzmokestis 2020 m. buvo 826,41 Eur, nuo 2021
m. vidutinis darbo uzmokestis sudaro 870 Eur .Daroma prielaida, kad 2022-
2023 m. darbo uzmokestis sudarys 890 Eur Zzr. (Priedas Nr. 7).

2020 m. veiklos rezultatas — 165 983 Eur nuostolio zr. (Priedas Nr. 4).
Planuojame 2021 m. nuostolingg gryngjj veiklos rezultatg mazinti iki 20
proc., 2021 m. -16 proc., 2022 m. — 23 proc.

Per 2020 m. Bendrove¢je buvo didinamas jstatinis kapitalas - 123 978 Eur Zr.
investicijy ir finansavimo Saltiniy forma (Priedas Nr. 5). Uz gautg investicija
Bendrové atnaujino transporto iikj, buvo nupirktos 3 transporto priemongs , t.
y. Siuksliaveze MAN ir VOLVO FMX330,
priekaba, bei kita jranga, jrengimai.

2021 m. didinamas jstatinis kapitalas 132 984 Eur, Bendrové §ig investicija
panaudojo transporto tkiui atnaujinti ir kt. jrangai jsigyti. Nupirkta 1
SiukSliavez¢, planuojama pirkti dar viena transporto priemoné¢, nes kaip
zinoma Bendrovés transporto iikis yra labai prastos buklés. Bendrové daro
prielaida, kad Raseiniy rajono savivaldybé 2022-2023 m. dar investuos |
Bendrove 320 000 Eur, tikimasi atnaujinti Atlieky skyriaus transporto bazg.
2021 m. Raseiniy rajono savivaldybé, Patikéjimo teise, Bendrovei perdavé
valdyti ir disponuoti trumpalaikj turta, t. y. konteinerius atlieky surinkimui
sumoje 331 020 Eur.

APSKAITOS
TINKAMUMAS

UAB Raseiniy komunalinés paslaugos buhalteriné apskaita tvarkoma
vadovaujantis LR teisés aktais ir teisyno dokumentais. Naudojamos
Siuolaikinés apskaitos normos ir metodai. Finansiniy iStekliy valdymo
apskaita vedama pagal nustatytg bendrovés apskaitos politika.

MATERIALINE
BAZE

Bendrové teikia paslaugas su specializuota technika. 2020 metais jsigyta nauja
moderni gatviy Slavimo maSina. Siekiant tinkamai organizuoti Zzaliyjy
teritorijy prieziiirg buvo atnaujinta Sienavimo jranga.

Atlieky surinkimui atnaujinta automobiliy — SiukSliaveziy automobiliy parkas.
Vienas 1§ jsigyty automobiliy yra pritaikytas aptarnauti antZeminiy atlieky
aiksteliy ,,varpo* tipo konteinerius (gaminiy pakuociy atliekoms).

VIDAUS
KONTROLES
SISTEMA

UAB Raseiniy komunalinés paslaugos patvirtintas vidaus kontrolés tvarkos
aprasas, kuris reglamentuoja bendrovés vidaus kontrolés pagrindinius tikslus,
vidaus kontrolés sistemg ir jos elementus, bendrovés vadovo pareigas ir
atsakomybe.

Aprasas parengtas vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito
isakymu bei kitais teisé€s aktais, reglamentuojanciais istaigy vidaus kontrolg.
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1 pav. UAB Raseiniy komunalinés paslaugos valdymo struktara, 2021-01-25

2.3. SSGG analizé
STIPRYBES SILPNYBES
e Platus privalomyjy | e Siuolaikinés  technikos triikumas — bendrové turi pasenusios
teikiamy paslaugy technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima, neefektyvi,
asortimentas; reikalaujanti daug remonto islaidy;

e Rankinio darbo maZinimui, reikalinga tinkama nasi technika, bei
mechanizmai, tac¢iau jau¢iamas kvalifikuoto personalo trikumas;

e Vidaus sandorio sutarties Kriterijai riboja bendrove savarankiskai
planuoti darby perspektyvas. Savivaldybés jmonés kontroliuojamas
statusas jpareigoja jmong teikti daug informacijos vieSai, kas
konkurentams suteikia informacinj pranasumg.

GALIMYBES GRESMES

e Pozicijy rinkoje | ¢ Komunaliniy atlieky konteineriy prie vieSyjy aiksSteliy uzterStumas
stiprinimas, kokybiskai ir ir jy valymui patiriamos iSlaidos. Atlieky turétojy (atlieky
laiku atliekant generuotojy) netinkamas pirminis riiSiavimas (netinkama antriniy
komunalinio ukio atlieky morfologija, dél ko patiriami piniginiai nuostoliai). Pakuociy
sektoriaus darbus; tvarkymo organizacijy (PTO) vykdoma atlieky surinkimo kvoty,

e Vystyti antriniy (ir morfologijos bei kainy nustatymo kriterijai yra neprognozuojami,
bioskaidziy) atlieky stringa sutar¢iy pasirasSymai bei atsiskaitymai;
surinkimg ir tvarkyma; e Bendros atlieky surinkéjy parinkimo, atlieky surinkimo jkainio

e Paslaugy spektro plétimas sudarymo tendencijos kinta, kas kelia grésme bendrai Siam sektoriui

privaciame s

ektoriuje;

(kol kas dirbama vidaus sandorio pagrindu);




Plésti ir kokybiskai teikti
gyvenamyjy daugiabuciy
namy administravimo
darba, plésti teikiamy
paslaugy spektra;

Turimos technikos
sutvarkymas ir naujos
jsigijimas;

Nors bendrovés naudojama technika sistemingai atnaujinama, taciau
yra daug senos ir nerentabilios technikos, kurig butina atnaujinti;
Bendrovés darbo uZmokesCio ir mokes¢iy politika yra skaidri,
vykdoma pagal LR jstatymus, ko tikétina negalima teigti apie
privacius subjektus. To pasekoje darbuotojy darbo uzmokestis yra
nekonkurencingas su privaciu sektoriumi. Jauc¢iamas kvalifikuoty
darbuotojy trikumas, kas yra vienas i§ didziausiy bendrovés verslo
s¢kmés garanty;

Daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo-modernizavimo
projekty rengimo, rangovy bei techninés prieziiiros pirkimo
procesuose stebimos jdingos VPT taisyklés. Tai jtakoja renovacijos
darby kokybei, defekty iStaisymo organizavimui.

3. PAGRINDINES JMONES STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

Pagrindinés strateginés kryptys

Strateginés veiklos kryptys formuojamos atsizvelgiant j bendrovés akcininko t. y.

Raseiniy rajono savivaldybés jmonei keliamus liikescius. I$skiriamos Sios kryptys:

e komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo darby organizavimas;

e savivaldybés teritorijos zZaliyjy zony/ zeldyny kiirimas, priezitra ir tvarkymas, Svaros

vieSosiose vietose uztikrinimas;

e vietinés reikSmes keliy ir gatviy priezitra ir taisymas;

e vieSyjy erdviy apSvietimo tinkly prieziiira ir plétra.

e daugiabuciy gyvenamyjy namy bei savivaldybés biisto fondo administravimas;

e daugiabuciy

jgyvendinimas

gyvenamyjy namy

atnaujinimo  (modernizavimo)  programos

3.2. Bendrovés strateginiai tikslai

Bendrovés strateginiai tikslai yra:

modernizuoti atlieky surinkimo sistema;

gerinti bendrovés teikiamy paslaugy kokybe;

1
2
3. formuoti patraukly bendrovés bei viso Raseiniy rajono savivaldybés jvaizdj;
4

optimizuoti Biisto priezitiros padalinio veikla.




4. TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Kiekybinis
rodiklis, kuris
Priemonés ir rodikliai Atsakingo asmens Vykdantis padalinys Finansavimo turi buti
pareigos saltinis pasiektas iki
2023 m.
1 tikslas. MODERNIZUOTI ATLIEKU SURINKIMO SISTEMA
1.1 Uzdavinys. Testi vieningos atlieky surinkimo ir tvarkymo monitoringo informacinés
sistemos ,,Asmlis“ diegima
1.1.1. Suzyméti visus jmonés aptarnaujamus konteinerius Atlieky tvarkymo | Atlieky tvarkymo skyrius | Imonés 1éSomis
elektroniniais atpazinimo kodais skyriaus vadovas,
inZinierius
Rodiklis: suzyméty konteineriy skaicius 100 proc.
1.1.2. Idiegti techning ir programin¢ jrangas, apmokyti | Atlieky tvarkymo | Paslaugy Imonés 1¢3os,
darbuotojus skyriaus vadovas, teikimo skyrius savivaldybés
inZinierius 1€Sos
Rodiklis: konteinerius tustinan¢iy transporto priemoniy, 100 proc.

kuriose jdiegta jranga skaicius




2 tikslas. GERINTI BENDROVES TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBE

2.1. Uzdavinys. Gerinti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo efektyvuma ir paslaugy kokybe

2.1.1. Automobiliy parko, technikos atnaujinimas Atlieky tvarkymo | Atlieky tvarkymo skyrius | Savivaldybés l€Sos,
skyriaus vadovas, imonés 1éSos
inZinierius
Rodiklis: specialios paskirties
autotransporto skaicius, vnt.:
2.1.1.1. universalus frontalinis 1vnt.
krautuvas
2.1.1.2. automobilis - Siuksliaveze 1 vnt.
2.2.1 Naujy konteineriy jsigijimas, gerinant misriy Atlieky tvarkymo | Atlieky tvarkymo skyrius | Imonés 1éSomis
komunaliniy atlieky surinkimo paslaugy patraukluma, skyriaus vadovas,
paslaugy kokybe, mazinant aplinkos tarSa inZinierius
Rodiklis: jsigyty konteineriy skaicius, vnt.:
1,1 m3 talpos konteineriai miSrioms komunalinéms 50 vnt.
atliekoms

2.2. Uzdavinys. Efektyviau prizitréti ir tvarkyti savivaldybés vieSasias erdves ir Zaliuosius plotus

2.2.1. Irangos atnaujinimas

Raseiniy
vadovas,

inZinierius

padalinio

Raseiniy padalinys

Imonés

1éSos

Rodiklis: specialios paskirties
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Irangos skaicius, vnt.:

2.2.1.1. Sienavimo jranga 1 vnt.
2.2.1.2. piktzoliy naikinimo jranga 1 vnt.
3. tikslas OPTIMIZUOTI BUSTO PRIEZIUROS PADALINIO VEIKLA
3.1. Didinti prizitirimy namy apimtis
3.1.1. Administruoti naujus daugiabucius namus Biisto priezitiros | Bisto prieziliros padalinys | Imonés 1éSomis

padalinio vadovas
Rodiklis: Priskirty administruoti naujy daugiabuciy namy 4 vnt.
skaiCius
3.2. Tobulinti apmokéjimo uZz paslaugas sistema
3.2.1. Didinti elektroniniu buidu pateikiamy saskaity kiek; | Bisto prieZiiiros Biisto prieziuros padalinys | Imonés 1éSomis

padalinio vadovas
Rodiklis: iSraSyty saskaity kiekis 25 vnt.
3.2.2. Kasos darbo sgnaudy maZinimas Biisto priezitros Biisto prieziuros padalinys | Imonés 1éSomis

padalinio vadovas
Rodiklis: per savaite dirbty dieny skaicius 3 vnt.
3.3. Gerinti biisto prieziiiros padalinio suteikiamy paslaugy kokybe
3.3.1. Automatizuoti gedimy registravimo ir likvidavimo | Bsto priezitiros Biisto priezitros padalinys | Imonés 1éSomis
procesa padalinio vadovas
Rodiklis: Automatizuotas gedimy procesy valdymas 100 proc.
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3.3.2. Vykdyti daugiabuc¢iy namy modernizavimo programa

Biisto prieziiiros

padalinio vadovas

Biisto priezituros padalinys

LR (ES) vykdomy

programy léSomis

Rodiklis:  Atnaujinty  (modernizuoty)  daugiabuciy 11 vnt
gyvenamyjy namy skaicius
3.3.3. Jgyvendinti suskystinty naftos dujy baliony | Bisto priezitiros | Biisto priezitiros padalinys | LR (ES) vykdomy
daugiabuCiuose pakeitimo kitais energijos Saltiniais | padalinio vadovas programy 1éSomis
programa
Rodiklis: SND programos jgyvendinimas procentais 100 proc.
4 tikslas. FORMUOTI PATRAUKLU BENDROVES BEI VISO RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBES IVAIZDI
4.1 Aktyviai skelbti ir skleisti aktualig informacijg naudojantis pasitelkiant naujausias technologijas
4.1.1. Atnaujinti bendrovés interneting svetaing Raseiniy padalinio | Administracija Imonés 1éSomis

vadovas, administratorius
Rodiklis: Paslaugy jvertinimo skai¢ius svetainéje 100 proc.
4.1.2.Naujieny bei aktualios informacijos apie bendroveés
veikla skelbimas socialinéje platformoje
Rodiklis: informacijos skelbimy skaicius, 15 vnt.
4.1.3. Informacijos vieSinimas vietingje spaudoje
Rodiklis:  straipsniy, skelbimy, interviu  skaicius 10 vnt.

laikras$¢iuose
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PRIEDAI
PRIEDU SARASAS

1 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2020-2023 mety pajamy forma (1 lapas).
2 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2020-2023 mety sagnaudy forma (1 lapas).

3 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojama 2020-2023 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos forma

(1 lapas).

4 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojama 2020-2023 mety veiklos rezultaty ataskaitos forma

(1 lapas).

5 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2020-2023 mety investicijy ir ju finansavimo

Saltiniy forma (1 lapas).
6 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamos 2020-2023 balansinés ataskaitos forma (2 lapai).

7 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2020-2023 mety suvestiniy finansiniy rodikliy

forma (2 lapai).

8 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2021 mety turto jsigijimo ir skolinimosi plano

forma (1 lapas).
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IMONES (ISTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2020-2023 METU PAJAMU FORMA

Raseiniy rajono savivaldybés
uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmongs strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir
atsiskaitymo tvarkos apraso

1 priedas

Eil. Pajamos 2020 m. faktas 2021 m. 2021/2020 m. 2022 m. 2022/2021 m. 2023 m. 2023/2022 m.
Nr. planas proc. planas proc. planas proc.

1. Pagrindinés veiklos 1728837 1 770000 2 1779000 0 1790000 0
pajamos

1.1. Finansavimo programa 1013242 1030000 2 1025000 0 1020000 0

1.2. Komunaliniy atlieky 365004 390000 7 399000 2 405000 1
surinkimas

1.3. Antrings Zaliavos 106028 120000 13 130000 8 135000 3

1.4. Biisto priezitiros 244563 230000 -6 225000 -2 230000 2
padalinys

2. Kitos veiklos pajamos 195562 230000 18 225000 -2 225000 0

2.1 Kitos pajamos 195562 230000 18 225000 -2 225000 0

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3. Finansinés veiklos 810 1000 23 1000 0 1000 0
pajamos

3.1 Palikany 810 1000 23 1000 0 1000 0

3.2.

4, Pagauté

5. I$ viso pajamy 1925209 2001000 4 2005000 0 2016000 0




Raseiniy rajono savivaldybés
uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmongs strateginiy

veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir

atsiskaitymo tvarkos apraso
2 priedas

IMONES (ISTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2020-2023 METU SANAUDU FORMA

Eil. Pajamos 2020 m. 2021 m. 2021/2020 m. 2022 m. 2022/2021 2023 m. 2023/2022
Nr. faktas planas proc. planas m. proc. planas m. proc.

1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1581868 1621297 2 1625800 0 162580 0
1.1 Medziagos, Zaliavos 337270 340000 0 330000 -3 330000 0
1.2 Darbo uzmokestis 579809 610000 5 610000 0 610000 0
1.3. ,,Sodra‘“ 10146 10797 6 10800 0 10800 0
1.4. Nusidévéjimas 109568 110000 0 115000 4 115000 0
1.5. Kitos sanaudos 545075 550000 1 560000 2 560000 0
1.6.
2. VEIKLOS SANAUDOS 482818 499200 3 502000 0 502000 0
2.1 Medziagos ir zaliavos 16250 14500 -11 14000 -3 14000 0
2.2. Darbo uzmokestis 410791 435000 5 440000 1 440000 0
2.3. ,,Sodra“ 7271 7700 6 8000 3 8000 0
2.4. Nusidévéjimas 19526 17000 -13 20000 17 20000 0
2.5. Kitos veiklos sgnaudos 28980 25000 -14 20000 -20 20000 0
3. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 14471 5000 -65 7000 40 7000 0
3.1.
4. FINANSINES VEIKLOS 12035 9500 -21 9000 -5 9000 0

SANAUDOS
4.1.

IS VISO SANAUDU 2091192 2134997 2 2143800 0 2143800 0




Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy
akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés
strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo

ir atsiskaitymo tvarkos apraSo

3 priedas

IMONES (JSTAIGOS) PROGNOZUOJAMA 2020-2023 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS FORMA

Eil. Pajamos 2020 m. 2021 m. 2021/2020 m. 2022 m. 2022/2021 2023 m. 2023/2022
Nr. faktas planas proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Pardavimo pajamos i$ viso 1890611 1958000 4 1966000 0 1982000 0
1.1. | Paslaugy pajamos 1890611 1958000 4 1966000 0 1982000 0
2. Pardavimo savikaina i§ viso 1581868 1621297 2 1625800 0 1625800 0
2.1. | Paslaugy savikaina 1581868 1621297 2 1625800 0 1625800 0
3. Bendrasis pelnas 308743 336703 9 340200 1 356200 4
4. Veiklos sanaudos i§ viso 481745 499200 4 502000 0 502000 0
4.1. | Bendrosios ir administracinés sagnaudos 481745 499200 4 502000 0 502000 0
5. Veiklos planas
6. Finansinés veiklos rezultatas -11225 -8500 -24 -8000 -5 -8000 0
6.1. | Finansinés veiklos pajamos 810 1000 23 1000 0 1000 0
6.2. | Finansinés veiklos sanaudos 12035 9500 -21 9000 -5 9000 0
7. Kitos veiklos rezultatas 18244 37000 102 31000 -16 26000 -16
7.1. | Kitos veiklos pajamos 32714 42000 28 38000 -10 33000 -13
7.2. | Kitos veiklos sanaudos 14171 5000 -65 7000 40 7000 0
8. Pagauté/netekimai (rezultatas)
9. Pelnas prie§ pelno mokestj -165983 -133997 -19 -138800 3 -127800 -8
10. | Pelno mokestis
11. Grynasis pelnas po pelno mokescio -165983 -133997 -19 -138800 3 -127800 -8
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Raseiniy rajono savivaldybés

uzdaryjy akciniy bendroviy ir
savivaldybés jmongs strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir

atsiskaitymo tvarkos apraso

4 priedas

IMONES (JSTAIGOS) PROGNOZUOJAMA 2020-2023 METU VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS FORMA

Eil. Pajamos 2020 m. 2021 m. 2021 /2020 2022 m. 2022/2021 2023 m. 2023/2022
Nr. faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
I PAJAMOS 1925209 | 2001000 4 2005000 0 2016000 0,5
1. Pajamos uz suteiktas paslaugas; parduotas 1838596 1905500 4 1904000 0 1921000 0
prekes
2. Kitos pajamos 86613 95500 10 101000 5 95000 -5
. SANAUDOS 2091192 | 2134997 2 2143800 0 2143800 0
1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy savikaina | 1581868 | 1621297 2 1625800 0 1625800 0
2. Kitos sanaudos 14471 5000 -65 7000 40 7000 0
3. Kompensuotos sagnaudos
4. Veiklos sanaudos 482818 499200 3 502000 0 502000 0
4.1. Medziagos ir zaliavos 16250 14500 -10 14000 -3 14000 0
4.2. Darbo uzmokestis 410791 435000 5 440000 1 440000 0
4.3. Sodra 7271 7700 5 8000 3 8000 0
4.4. Nusidévéjimas (amortizacija) 19526 17000 -12 20000 17 20000 0
4.5. Kitos veiklos sanaudos 28980 25000 -13 20000 -20 20000 0
1. VEIKLOS REZULTATAS PRIES -165983 -133997 -19 -138800 3 -127800 -7
APMOKESTINIMA
V. PELNO MOKESTIS
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS -165983 -133997 -19 -138800 3 -127800 -7
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Raseiniy rajono savivaldybés
uzdaryjy akciniy bendroviy ir

savivaldybés jmongs strateginiy
veiklos plany rengimo, tvirtinimo ir

atsiskaitymo tvarkos apraso

5 priedas

IMONES (JSTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2020-2023 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO SALTINIU FORMA

Eil. Pajamos 2020 m. 2021 m. 2021/2020 2022 m. 2022/2021 2023 m. 2023/2022
Nr. faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Nematerialus turtas
1.1. Kompiuterio programos
2. Materialus turtas 159083 145706 -8 210000 44 170000 -19
2.1 Pastatai ir statiniai 30000
2.2. Masinos ir jrenginiai 10163 14000 37 30000 114 30000 0
2.3. Transporto priemonés 83390 108100 30 120000 11 120000 0
2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 61720 23606 -61 30000 27 20000 -33
2.5. Kitas materialus turtas 3810
3. IS viso investiciju 159083 145706 -8 210000 44 170000 -19
4. Finansavimo $altiniai i§ viso 123978 132984 7 180000 35 150000 -16
4.1. Nuosavos 1é50s i$ viso 35105 12722 -63 30000 135 20000 -33
4.1.1. | I8 jy pelno dalis
4.1.2. | Turto nusidévéjimas/amortizacija
4.2. Paskolos i viso
4.2.1. | I8 jy Savivaldybés 1éSos 123978 132984 7 180000 35 150000 -16
4.3. Valstybés biudZetas
4.4, ES 1¢30s
4.5. Lizingas
5. Investicijos pagal atlikty darby aktus
5.1. I§ jy finansuojamos ES 1éSomis
5.2. Finansuojamos kitomis 1éSomis

18



Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy

akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés

strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo

ir atsiskaitymo tvarkos apraSo

6 priedas

JMONES (ISTAIGOS) PROGNOZUOJAMOS 2020-2023 BALANSINES ATASKAITOS FORMA

Eil. Nr. Pajamos 2020 m. 2021 m. 2021/2020 2022 m. 2022/2021 2023 m. 2023/2022
faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS 2946021 2765120 -6 2776101 0 2768305 0
1.1. Nematerialus turtas 1221 420 -65 1 -99 1 0
1.1.1 Programiné jranga 1221 420 -65 1 -99 1 0
1.2. Materialus turtas 2944800 2764700 -6 2776100 0 2768304 0
1.2.1. Pastatai ir statiniai 2120584 2064184 -2 2001584 -3 1971584 -1
1.2.2. Masinos ir jrenginiai 110796 87796 -20 92796 5 95000 2
1.2.3. Transporto priemonés 444345 360345 -18 411345 14 421345 2
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 269075 252375 -6 270375 7 280375 3
irenginiai
1.2.5. Nebaigta statyba
1.3. Finansinis turtas
1.4. Kitas ilgalaikis turtas
2. TRUMPALAIKIS TURTAS 959263 1367321 42 1309021 -4 1297021 -1
2.1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
nebaigtos vykdyti sutartys
2.1.1. Atsargos 24337 359421 1376 348021 -3 336021 -3
2.1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiais 24337 23400 -3 20000 -14 15000 -25
2.1.2. Konteineriai- savivaldybés turtas 331021 326021 -1 321021 -1
2.1.2.1. | Sumokéti avansai 5000 2000 -60
2.2. Per vienerius metus gautinos sumos 371902 415000 11 357000 -13 357000 0
2.2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 355351 380000 6 342000 -10 342000 0
2.2.2. Kitos gautinos sumos 16551 35000 111 15000 -57 15000 0
2.3. Kitas trumpalaikis turtas
2.3.1. Terminuotieji indéliai
2.3.2. Kitas trumpalaikis turtas 2799 3500 25
2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 563024 592900 5 604000 1 604000 0
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3. TURTAS IS VISO 3908083 4135941 5 4085122 -1 4065326 0

4. NUOSAVAS KAPITALAS 894837 893824 0 935024 4 957224 2

4.1. Kapitalas 1783849 1916833 7 2096833 9 2246833 7

4.1.1. Istatinis (pasirasytasis) 1783849 1916833 7 2096833 9 2246833 7

4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai)

4.3. Rezervai

4.3.1. Privalomasis

4.3.2. Kiti rezervai

4.4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -889012 -1023009 15 -1161809 13 -1289609 11

44.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -165983 -133997 -19 -138800 3 -127800 -7

442, Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) -723029 -889012 22 -1023009 15 -1161809 13

5. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 2231593 2468981 10 2461000 0 2456000 -1

6. MOKETINOS SUMOS IR 781653 773136 -1 689098 -10 652102 -5
ISIPAREIGOJIMAI

6.1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 171616 123373 -28 65000 -47 21400 -67
ilgalaikiai jsipareigojimai

6.1.1. Finansinés skolos 171616 123373 -28 65000 -47 21400 -67

6.1.1.1. | Lizingo(finansinés nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai

6.1.2. Atidétojo mokescio jsipareigojimas

6.2. Per vienerius metus mokétinos sumos 610037 649763 6 624098 -3 630702 1
ir trumpalaikiai jsipareigojimai

6.2.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 70026 86796 23 58000 -33 43600 -24

6.2.2. Skolos tiekéjams 51339 55000 7 40500 -26 32000 -20

6.2.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 345215 357215 3 390000 9 419000 7

6.2.4. Su darbo santykiais susije 100872 106000 5 105000 -1 105000 0
jsipareigojimai

6.2.5. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 42585 44752 5 30598 -31 31102 1
Jsipareigojimai

7. NUOSAVO KAPITALO IR 3908083 4135941 5 4085122 -1 4065326 0
ISIPAREIGOJIMU IS VISO
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Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy

akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés

strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraSo

7 priedas

JMONES (ISTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2020-2023 METU SUVESTINIU FINANSINIU RODIKLIU FORMA

Eil. nr. Pajamos 2020 m. 2021 m. 2021/2020 2022 m. 2022/2021 | 2023 m. 2023/2022
faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.

1. Istatinis (jmonés savininko) kapitalas 1783849 1916833 7 2096833 9 2246833 7

2. IS viso pajamy 1925209 2001000 4 2005000 0 2016000 0

3. IS viso sanaudy 2091192 2134997 2 2143800 0 2143800 0

4. Veiklos pelnas -165983 -133997 -20 -138800 3 -127800 -7

5. Grynasis pelnas -165983 -133997 -20 -138800 3 -127800 -7

6. Paskirstytinasis pelnas

6.1. Finansinés veiklos rezultatas

6.1. Privalomajam rezervui

6.2. Dividendams

6.3. Investicijoms

6.4. Darbuotojy premijoms ir soc.
kulttirinéms reikméms

6.5 Paramai

6.6. Nepaskirstytinasis pelnas (nuostoliai) -165983 -133997 -20 -138800 3 -127800 -7
perkeliamas (-i) j kitus metus

7. Debitorinis jsiskolinimas (pirkéju 355351 415000 16 357000 -13 357000 0
skolos)

8. Kreditorinis jsiskolinimas (skolos 51339 55000 7 40500 -26 32000 -20
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tiekéjams)

i§ jy pradelsta >90 dieny

9. Banko paskolos (ilgalaikiai 171616 123373 -28 65000 -48 21400 -67
isipareigojimai)

10. Banko paskoly grazinimas 70026 86796 23 58000 -33 43600 -24
(trumpalaikiai jsipareigojimai)

11. Paliikanos bankams 7469 9300 24 6000 -35 4500 -25

12. LéSy Saltiniai investicijoms i§ viso 123978 132984 7 180000 35 150000 -16

12.1. Pelno dalis

12.2. Turto nusidévéjimas (amortizacija)

12.3. Banko paskolos dydis

12.4. Kiti Saltiniai (Savivaldybés 1é50s) 123978 132984 7 180000 35 150000 -16

13. Investicijos

14. Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 563024 592900 5 604000 0 604000 0
i§ jy terminuotieji indéliai

15. Darbuotojuy skaicius laikotarpio 103 101 -1 101 0 101 0
pabaigoje

16. Vidutinis salyginis darbuotoju 108 106 -1 106 0 106 0
skaicius

17. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 826 870 5 890 2 890 0

18. Veiklg apibudinantys rodikliai

18.1
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Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy

akciniy bendroviy ir savivaldybés jmonés
strateginiy veiklos plany rengimo, tvirtinimo
ir atsiskaitymo tvarkos apraso

8 priedas

IMONES (ISTAIGOS) PROGNOZUOJAMU 2021 METU TURTO JSIGIJIMO IR SKOLINIMOSI PLANO FORMA

Eil. Nr. Turtas Mato | Kiekis | Kaina Eur Suma LéSy Saltinis
vnt Eur
2021 m. 2021 m. 2021 m. Imonés Paskolos | Savivaldyb ES Kiti
1éSos és léSos parama
1. Turtas i§ viso X X 145 13 133 0 0
1.1. Nematerialus turtas i§ viso
1.1.1 vnt.
1.2. Materialus turtas i$ viso X X 145 13 133 0 0
1.2.1. Pastatai ir statiniai is viso
1.2.1.1. vnt.
1.2.1.2. vnt.
1.2.2. Masinos ir jrenginiai is viso 3 X 14 14 0 0
1.2.2.1. vnt.
1.2.3. Transporto priemonés is viso 5 X 108 108 0 0
1.2.3.1. vnt.
124, Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 6 X 23 13 10 0 0
jrenginiai i§ viso
1.24.1. vnt.
1.2.4.2. vnt.
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