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1. STRATEGINIO PLANAVIMO SISTEMA

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* (toliau — bendrové) strateginis veiklos planas
2025 — 2027 m. yra strateginio planavimo dokumentas, apimantis trejus metus. Jame nustatytos
pagrindinés bendrovés strateginés veiklos kryptys, apimancios aplinkos bei istekliy jvertinima.
Pateikiama bendrovés misija ir vizija. Jvardijami akcinés bendrovés tikslai bei uzdaviniai Siems
tikslams pasiekti. Bendrovés veikla planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius,
materialiuosius ir zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams
pasiekti. Strategijoje numatomos priemonés, kurios padeda pasiekti iSkeltus uzdavinius. Planas
parengtas vadovaujantis Raseiniy rajono savivaldybés uzdaryjy akciniy bendroviy ir savivaldybés
Imoniy strategijy rengimo, tvirtinimo, atsiskaitymo ir pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu
(patvirtintas 2025-02-13 Raseiniy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. TS-35) taip pat
Raseiniy rajono savivaldybés rastu Nr. (5.28 E) R5-2476 ( ,,Dél Raseiniy rajono savivaldybés

lukesciy, susijusiy su akcinés bendrovés Raseiniy komunalinés paslaugos veikla®).

1.1. Bendrovés vizija ir misija

Vizija— UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos‘ — tvari, socialiai atsakinga, paZzangi, moderni,
efektyviai ir skaidriai veikianti akciné bendrové, seékmingai teikianti kokybiskas paslaugas miestui,
rajono gyventojams ir jmonéms.

Misija — atsakingai ir profesionaliai teikti komunalinio tkio objekty priezitiros, daugiabuciy
gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimo paslaugas, komunaliniy atlieky tvarkymo,
aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimo, gatviy ir keliy prieZidiros bei smulkaus remonto
paslaugas. Atsizvelgti i visuomenés poreikius ir likesc¢ius, nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe,
gerinti darbo salygas jmonés darbuotojams ir uZtikrinti s€ékmingg jmonés plétra, tikinj — finansinj
stabilumga.

Bendrovés vertybés nusako priimtinas elgsenos standarto normos ir principus, kuriais turi
vadovautis visi darbuotojai, priimdami sprendimus ir siekdami ilgalaikiy jmonés tiksly. Siekdama
savosios Vvizijos, bendrové vadovaujasi Siomis vertybémis:

e ctiskos ir skaidrios veiklos principy laikymasis:
e darbuotojy saziningumas, pareigingumas, atsakomybé;

e darbuotojy profesinio ir asmeninio tobul¢jimo galimybeés.



2. ESMINES APLINKOS ANALIZE

2.1. ISoriniy veiksniy analizé

Uzdaroji akciné bendrové ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® veikia huo 1995-07-12. Iki 2020-

11-18 valdymo struktiiroje buvo 3 gamybiniai skyriai ir centrinis (pagrindinis) padalinys Raseiniy
mieste. Raseiniy rajono savivaldybés tarybos 2020-04-16 d. sprendimu Nr. TS-102 ir 2020-10-28 d.

sprendimu Nr. TS-312, po reorganizavimo prijungimo biidu, prie bendrovés prijungta uzdaroji akciné

bendrové ,,Raseiniy buty tkis*“ ir nuo 2020-11-16 bendrové veikia, kaip vienas tkinis darinys,

perémes visas daugiabuciy gyvenamyjy namy bendryjy patalpy administravimo funkcijas. Isteigtas

Biisto priezitiros padalinys.

TEISINIAI
VEIKSNIAI

Bendrové savo veikloje vadovaujasi norminiais dokumentais: Lietuvos
Respublikos konstitucija, civiliniu kodeksu, darbo kodeksu, uzdaryjy
akciniy bendroviy jstatymu, valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymu, jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatymu, vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Bendrovés vidaus
darbo tvarkos taisyklémis (kitais lokaliais bendrovés dokumentais),
atliecky  tvarkymo Istatymu, savivaldybés  teisés aktais,
reglamentuojanciais bendrovés vykdomy veikly sritis, Europos Sajungos
direktyvomis, Vyriausybés nutarimais, vidaus teisés aktais, Daugiabucio
namo bendrojo naudojimo objekty administravimo nuostatais, Raseiniy
rajono savivaldybés tarybos patvirtintais jstatais.

EKONOMINIAI
VEIKSNIAI

Apskaita bendrovéje tvarkoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatymais, kitais su buhalterinés apskaitos
tvarkymu susijusiais Lietuvos Respublikos jstatymais ir nutarimais, kitais
norminiais aktais. Buhalteriné apskaita bendrovéje kompiuterizuota. Visi
prekiy ir paslaugy pirkimai vykdomi pagal vieSyjy pirkimy jstatyma.

SOCIALINIAI
VEIKSNIAI

Mazg¢jantis gimstamumas ir darbingo amziaus zmoniy migracija |
uzsienio Salis lemia gyventojy skaiCiaus maZz¢jimg Raseiniy rajone.
Imonés  atliekamos funkcijos — Zaliy teritorijy prieziiira, atlieky
tvarkymas, keliy tvarkymas siejasi su kiekvienu rajono gyventoju, o taip
pat formuoja sveCiy poziarj bei didina gyvenamosios aplinkos
patraukluma.

TECHNOLOGINIAI
VEIKSNIAI

Idiegta atlieky surinkimo ir tvarkymo monitoringo informacing sistema
»Asmlis“, skirta valdyti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo
paslaugy procesa: registruoti, saugoti, analizuoti, apskaiciuoti ir valdyti
teikiamy paslaugy (atlieky surinkimo monitoringo) informacijg. Toliau
aktyvinami sistemos moduliai, jgalinsiantys informacijos teikima
gyventojams SMS zinutémis.

2020 m. liepa Raseiniy rajone pradétos eksploatuoti naujos 169
antzeminés atlieky (misriy komunaliniy atlieky ir antriniy zaliavy)
surinkimo aiksteles. ISpléstas antriniy atlieky surinkimas i§ Raseiniy
rajono gyventojy individualiy valdy.




Biisto priezitiros padalinyje 2023 metais buvo pradétas IT diegimas, t. V.
jdiegta dalis programinés jrangos MOKESTA - informacijos teikimo ir
elektroninio atsiskaitymo prieinamumas gyventojams. Tai padéjo
sumazinti sgnaudas, atsisakant popieriniy saskaity ir jy iSneSiojimo
paslaugos, taip pat atsisakant ir Bisto priezitiros padalinyje Kasos bei
kasininko sgnaudy.

Gerinant Bisto priezitiros padalinio suteikiamy paslaugy kokybe, 2024
m. jdiegtas dar vienas programinés jrangos ,,MOKESTA” modulis,
leidziantis automatizuotai registruoti gedimy ir likvidavimo procesa.

2.2. Vidiniy veiksniy analizé

Siame skyriuje yra analizuojamos UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos® vidaus istekliai.

Analizuojamos $ios sritys:

ORGANIZACINE
STRUKTURA

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos®, yra ribotos civilinés
atsakomybés privatusis juridinis asmuo — akcinio kapitalo, Raseiniy
rajono savivaldybés kontroliuojama jmoné. Dabartiné bendroveés
organizaciné struktiira patvirtinta 2024-06-28 d. (Zr. 1 paveikslas).
Bendrovei vadovauja direktorius, veikia du padaliniai (Raseiniy
padalinys, Bsto prieziiiros padalinys) ir Sesi skyriai(Atlieky tvarkymo,
Mechanizacijos, ApSvietimo tinkly prieZitiros, Ariogalos, Viduklés,
Siluvos). Eliminavus Valdyba i§ bendrovés valdymo struktiiros, nauja
Bendroveés valdymo struktiira néra patvirtinta.

ZMOGISKIEJI 2024 m. sausio 1 d. bendrovéje, pagal darbo sutartis, dirbo 92 darbuotojai.

ISTEKLIAI Bendrovéje patvirtinti pareigybiy aprasymai, kuriuose nurodyti darbuotojy
kvalifikaciniai reikalavimai, pareigos, funkcijos ir atsakomybé. Bendrove
nuolatos ripinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu, motyvacijos dirbti
skatinimu.

FINANSINIAI Pagrindiniai Bendrovés 2025 — 2027 m. strateginio veiklos plano

ISTEKLIAI finansavimo S$altiniai yra pajamos uZ paslaugas, finansuojamas i§ Raseiniy

rajono savivaldybés biudzeto, kurios 2024 m. sudar¢ 77 proc. visy pajamy.
13 proc. pajamy teko i§ biisty administravimo veiklos. 10 proc. pajamy buvo
gauta i$ kity bendrovés veikly.

2024 m. Bendrové gavo 2 977 128 Eur pajamy ir patyré 2 775 767 Eur
sgnaudy. Ataskaitinj laikotarpj baigé pelningai, t. y. —201 361 Eur grynojo
pelno.

2025 m. planuojame gauti 3 015 600 Eur pajamy, 2026 m. — 3 395 000; 2027
m. — 3 545 000 Eur. (zr. Priedas Nr.1).

Pajamos planuojamos, pagal patvirtintas Raseiniy rajono savivaldybés
biudzeto 1éSas, skirtas komunalinio tkio objekty prieZidirai, komunaliniy
atlieky tvarkymui, aplinkos priemoniy jgyvendinimui ir gatviy bei keliy
smulkiam remontui. Tikimasi gauti didesnes pajamas i§ antriniy zaliavy
pardavimo, nes antrinés zaliavos pradedamos rasiuoti 1§ karto, atlieky

susidarymo vietose, t. y pas gyventojus. (zr. Priedas Nr. 1). Uz projekty
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igyvendinima, Bisto priezitiros padalinio pajamas tikimasi padidinti iki 10
000 Eur per metus.

Bendrovés prognozuojamos sgnaudos pateikiamos sgnaudy formoje (zr.
Priedas Nr.2). Didziausig sagnaudy dalj sudaro darbo uzmokescio sanaudos.
Vidutinis darbuotojo darbo uzmokestis 2023 m. buvo 1271,18 Eur, 2024 m.
vidutinis darbo uzmokestis sudaro 1372,00 Eur. Daroma prielaida, kad
2025 — 2027 m. darbo uzmokestis sudarys apie 1750,0 Eur.

Per 2024 m. Bendrovéje buvo didinamas jstatinis kapitalas iki — 2 066 817
Eur, t.y. 99 998, 88 Eur, Zr. investicijy ir finansavimo $altiniy formga (Priedas
Nr. 5). Uz gauta investicijg, Bendrové atnaujino ypatingai sunkios padéties
transporto tikj. Nupirktas sunkvezimis MAN TGS NGP161- 181 500 Eur (su
PVM), is investicijy panaudota 60 000 Eur, likusiai daliai paimtas Lizingas;
traktorius KUBOTA M6142 — 108 779 Eur (su PVM), i§ investicijy
panaudota 39 998,88 Eur, likusi dalis sumokéta i§ apyvartiniy 1ésy.
Bendrove per 2024 m.. i§ apyvartiniy 1éSy nupirko Siuks$liavezg¢ SCANIA
P280 — 234 014 Eur ( su PVM); automobilj VW CADY- 8 400 Eur.

APSKAITOS
TINKAMUMAS

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos‘ buhalterin¢ apskaita tvarkoma
vadovaujantis LR teisés aktais.
Naudojamos Siuolaikinés apskaitos normos ir metodai. Finansiniy iStekliy

valdymo apskaita vedama pagal nustatyta bendrovés apskaitos politikg
(nepriklausomo auditoriaus i§vada).

MATERIALINE
BAZE

Bendrové teikia paslaugas su specializuota technika. metais jsigyta nauja
moderni gatviy Slavimo maSina. Siekiant tinkamai organizuoti Zaliyjy
teritorijy priezilirg buvo atnaujinta Sienavimo jranga ir priemongés.

Atlieky surinkimui atnaujintas automobiliy — SiukS$liaveziy automobiliy
parkas.

VIDAUS
KONTROLES
SISTEMA

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos® patvirtintas vidaus kontrolés
tvarkos apraSas, kuris reglamentuoja bendrovés vidaus kontrolés
pagrindinius tikslus, vidaus kontrolés sistema ir jos elementus, bendrovés
vadovo pareigas ir atsakomybe.

ApraSas parengtas vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito
isakymu bei kitais teisés aktais, reglamentuojanciais jstaigy vidaus kontrole.




Visuotinis akcininky susirinkimas
(Raseiniy rajono savivaldybés taryba)

PATVIRTINTA :UAB Rasciniy komunalinés paslaugos

2024 birzelio 28 d

avivaldys
Direktoriaus jsakymu Nr. Y-34 rajono 52 7 i
l sl rion© 5 22

DIREKTORIUS —

Administratorius —
personalo specialistas

Vie3yjy pirkimy skyriaus |
vadovas

| Viedyjy pirkimy, darby
saugos specialistas

Direktoriaus pavaduotojas -
inZinierius

administruojamy bisty prieZiGrai

Direktoriaus pavaduotojas ’ Vyriausiasis finansininkas

Aplinkotvarkos skyriaus
vadovas

Raseiniy skyriaus darby |
vadovas

Teritorijy prieZiaros
meistras

Ap3vietimo tinkly
prieZitros skyriaus

vadovas

Ariogalos
skyriaus meistras

Atlieky tvarkymo
skyriaus vadovas

Ekonomistas - buhalteris

L Buhalteris |

Administratorius -
apskaitininkas

Projekty koordinatoriai
renovacijai

Techninis priziGrétojas -
samatininkas

Viduklés skyriaus
meistras

Atlieky tvarkymo
skyriaus specialistas

Dispeceris -
apskaitininkas

| Techniniai priziurétojai —l

1 Mechanikas

Siluvos skyriaus
meistras

1 pav. UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos* valdymo struktiira, 2024-06-28 d.

2.3. SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES
e Platus privalomyjy teikiamy | e Siuolaikinés  technikos trikumas — bendrové turi
paslaugy asortimentas; pasenusios technikos, kuri yra nusidévéjusi, nepatikima,
e Bendrovées ir  darbuotojy neefektyvi, reikalaujanti daug remonto i$laidy;
ilgamet¢ patirtis. e [éSy trikumas naujiems techniniams sprendimams;

e Rankinio darbo mazinimui, reikalinga tinkama nasi
technika, bei mechanizmai, taciau jauciamas kvalifikuoto
personalo trukumas;

e Vidaus sandorio sutarties kriterijai ir pagrindinio
uzsakovo biudzetas riboja bendrove savarankiskai
planuoti darby perspektyvas, vykdant sutartinius
privalomuosius darbus.

GALIMYBES GRESMES

e Pozicijy rinkoje stiprinimas, | ¢ Komunaliniy atlieky konteineriy prie vieSyjy aiksteliy
kokybiskai ir laiku atliekant uzterStumas ir jy valymui patiriamos iSlaidos. Atlieky
komunalinio 1ikio sektoriaus turétojy (atlieky generuotojy) netinkamas pirminis
darbus; risiavimas (netinkama antriniy atlieky morfologija, dél ko

e Vystyti antriniy (ir patiriami piniginiai nuostoliai). Pakuoc¢iy tvarkymo

bioskaidziy) atlieky surinkima
ir tvarkyma;

organizacijy (PTO) vykdoma atlieky surinkimo kvoty,

morfologijos bei kainy nustatymo kriterijai yra




e Paslaugy spektro plétimas neprognozuojami, stringa sutar¢iy pasiraSymai bei

privac¢iame sektoriuje; atsiskaitymai;

e Plésti ir kokybiSkai teikti | © Bendros atlieky surinkéjy parinkimo, atlieky surinkimo
gyvenamuyjy daugiabuciy jkainio sudarymo tendencijos kinta, kas kelia grésme
namy administravimo darba, bendrai Siam sektoriui (kol kas dirbama vidaus sandorio
plésti  teikiamy  paslaugy pagrindu);
spektra; e Nors bendrovés naudojama technika sistemingai

e Turimos technikos atnaujinama, taciau yra daug senos ir nerentabilios
sutvarkymas ir naujos technikos, kurig biitina atnaujinti,
jsigijimas; e Bendrovés darbo uzmokescio ir mokesC¢iy politika yra

skaidri, vykdoma pagal LR jstatymus, ko tikétina
negalima teigti apie privacius subjektus, todél darbuotojy
darbo uzmokestis yra nekonkurencingas su privaciu
sektoriumi. Jau¢iamas kvalifikuoty darbuotojy trikumas,
kas yra vienas i§ didziausiy bendrovés verslo sékmes
garanty;

e Daugiabutiy gyvenamyjy namy atnaujinimo —
modernizavimo

e projekty rengimo, rangovy bei techninés prieziliros
pirkimo procesuose stebimos jdingos VPT taisyklés. Tai
itakoja renovacijos darby kokybei, defekty iStaisymo
organizavimui.

3. PAGRINDINES IMONES STRATEGINES KRYPTYS IR TIKSLAI

3.1. Pagrindinés strateginés kryptys
Strateginés veiklos kryptys formuojamos atsizvelgiant j bendrovés akcininko t. y. Raseiniy

rajono savivaldybés imonei keliamus lukescius. ISskiriamos Sios kryptys:

e komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo darby organizavimas;

e savivaldybés teritorijos zaliyjy zony/zeldyny kirimas, prieziira ir tvarkymas, Svaros

vieSosiose vietose uztikrinimas;

e vietinés reikSmés keliy ir gatviy priezitra ir taisymas;

e vieSyjy erdviy apSvietimo tinkly prieziiira ir plétra;

e daugiabuciy gyvenamyjy namy bei savivaldybés biisto fondo administravimas;

e daugiabuciy gyvenamyjy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimas,

3.2. Bendrovés strateginiai tikslai
Bendrovés strateginiai tikslai yra:

1. modernizuoti atlieky surinkimo sistema;
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informuoti ir skatinti gyventojus apie atlieky rii§iavimo tikslus ir nauda.

gerinti Bendrovés teikiamy paslaugy kokybe;

formuoti patraukly Bendrovés bei viso Raseiniy rajono savivaldybés jvaizdj;
Biisto priezitiros padalinyje - skatinti kuo daugiau daugiabu¢iy namy gyventojus

atnaujinimo (modernizavimo) programos vykdymui;



4. TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Priemonés ir rodikliai Atsakingo asmens Vykdantis padalinys | Finansavimo | Kiekybinis rodiklis,
pareigos Saltinis kuris turi buti
pasiektas iki 2025 m.
1 tikslas. MODERNIZUOTI ATLIEKU SURINKIMO SISTEMA
1.1 Uzdavinys. Testi vieningos atlieky surinkimo ir tvarkymo monitoringo informacinés
sistemos atnaujinima.
1.1.1. Atnaujinti visus jmonés aptarnaujamus konteinerius | Atlieky tvarkymo Atlieky tvarkymo Imonés
elektroniniais atpazinimo kodais skyriaus vadovas, skyrius 1éSomis
inZinierius
Rodiklis: konteinerius tuStinan¢iy transporto priemoniy, 100 proc.
kuriose jdiegta jranga skaicius
2 tikslas. GERINTI BENDROVES TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBE
2.1. Uzdavinys. Gerinti komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo efektyvuma ir paslaugy kokybe
2.1.1. Automobiliy parko, technikos atnaujinimas Atlieky tvarkymo Atlieky tvarkymo Savivaldybes
skyriaus vadovas, skyrius 1éSos, jmonés
Raseiniy skyriaus 1€Sos
vadovas inzinierius
Rodiklis: specialios paskirties
autotransporto skaicius, vnt.:
2.1.1.1. traktoriai 2 vnt.
2.1.1.2. automobilis — Siuksliavezé 1 vnt.
2.1.1.3 Lengvasis automobilis 1 vnt.
2.2.1 Naujy konteineriy jsigijimas, gerinant misriy Atlieky tvarkymo Atlieky tvarkymo Imoneés
komunaliniy atlieky surinkimo paslaugy patraukluma, skyriaus vadovas, skyrius 1éSomis
paslaugy kokybe, mazinant aplinkos tarsa inZinierius
Rodiklis: jsigyty konteineriy skaiCius, vnt.:
I, m3 talpos konteineriai misrioms komunalinéms 50 vnt.
atliekoms
2.2. Uzdavinys. Efektyviau prizitiréti ir tvarkyti savivaldybés vieSasias erdves ir Zaliuosius plotus
2.2.1. Irangos atnaujinimas Raseiniy padalinio Raseiniy padalinys Imoneés
vadovas, 1éS0s




inzinierius

Rodiklis: specialios paskirties
Irangos skaicius, vnt.:

2.2.1.1. Sienavimo jranga 1 vnt.
3. tikslas OPTIMIZUOTI BUSTO PRIEZIUROS PADALINIO VEIKLA
3.1. Didinti prizitirimy namy apimtis
3.1.1. Administruoti naujus daugiabucius namus Biisto priezitros Biisto priezitiros Imonés
padalinio vadovas padalinys 1éSomis
Rodiklis: Priskirty administruoti naujy daugiabu¢iy namy 4 vnt.
skaiCius
3.3.2. Vykdyti daugiabu¢iy namy modernizavimo programg | Bisto prieziiiros Biisto priezitiros LR (ES)
padalinio vadovas padalinys 1éSomis
Rodiklis:  Atnaujinty  (modernizuoty)  daugiabuciy 13 vnt.
gyvenamyjy namy skaicius
4 tikslas. FORMUOTI PATRAUKLU BENDROVES BEI VISO RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBES IVAIZDI
4.1 Aktyviai skelbti ir skleisti aktualig informacija naudojantis pasitelkiant naujausias technologijas
4.1.1. Atnaujinti bendrovés interneting svetaing Raseiniy padalinio Administracija Imonés
vadovas, administratorius 1éSomis
Rodiklis: Paslaugy jvertinimo skaiCius svetainéje 100 proc.
4.1.2.Naujieny bei aktualios informacijos apie bendroveés
veiklg skelbimas socialinéje platformoje
Rodiklis: informacijos skelbimy skaicius, 10 vnt.
4.1.3. Informacijos vieSinimas vietingje spaudoje,
sociologiniy apklausy rengimas.
Rodiklis:  straipsniy, skelbimy, interviu skaiCius Svnt.

laikras$¢iuose
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PRIEDAI
PRIEDU SARASAS
1 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2025 — 2027 mety pajamy forma (1 lapas).
2 Priedas. Jmonés (jstaigos) prognozuojamy 2025 — 2027 mety sagnaudy forma (1 lapas).
3 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojama 2025 — 2027 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos forma (1 lapas).

4 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojama 2025 — 2027 mety veiklos rezultaty ataskaitos forma (1 lapas).

5 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2025 — 2027 mety investicijy ir jy finansavimo $altiniy forma (1 lapas).

6 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamos 2025 — 2027 balansinés ataskaitos forma (2 lapai).
7 Priedas. Jmonés (jstaigos) prognozuojamy 2025 — 2027 mety suvestiniy finansiniy rodikliy forma (2 lapai).
8 Priedas. Imonés (jstaigos) prognozuojamy 2025 mety turto jsigijimo ir skolinimosi plano forma (1 lapas).

9 Priedas. Investuoto Raseiniy rajono savivaldybés finansinio turto panaudojimo ataskaita (1 lapas).
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1 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2025-2027 METU PAJAMU FORMA

Eil. Pajamos 2024 m. 2025 m. 2025/(2024) 2026 m. 2026/2025 m. 2027 m. 2027/2026 m.
nr. faktas planas m. proc. planas proc. planas proc.
1. Pagrindinés veiklos 2177 038 2 340 600 107.53 2 395 000 106.79 2 404 000 101.33
pajamos

1.1. Pagal sutarties 1363 782 1498000 109.84 1505 000 104.33 1525 000 101.33
programa

1.2. Komunaliniy atlieky 394 577 398000 100.87 420 000 112.31 420 000 100
surinkimo

1.3. Antriniy Zaliavy 138 171 154 000 108.56 150 000 113.33 149 000 99.33

1.4. Biisto prieZiiiros 280 508 290600 105.166 320 000 108.47 310 000 96.88
padalinio

2. Kitos veiklos pajamos 319 640 400 600 125.32 401 000 100.10 370 500 92.39

2.1. Specifiniy atlieky 36 672 42 200 115.07 50 000 118.48 45 000 90
pajamos

2.2. KPP 1&80s 31 953 40 500 126.74 50 500 124.69 50 500 100

2.3. Kiti rangos darbai 161 167 200 400 124.34 200 000 99.81 180 000 90

2.4. Kitos pajamos 89 848 117 500 130.77 100 500 85.53 95 000 94.53

3. Pagauté

4. I$ viso pajamy 2 496 678 2741 200 109.81 2796 000 105.81 2 774500 99.23

Imonés vadovas




UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2025-2027 METU SANAUDU FORMA

2 priedas

Eil. nr. Pajamos 2024 m., 2025 m. 2025 /2024 m. 2026 m. 2026/2025 2027 m. 2027/2026
faktas planas proc. planas m. proc. planas m. proc.

1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1829 262 1852 052 113.32 1 880 000 101.51 1 860 000 98.94
1.1. Medziagos, Zaliavos 359 787 425 052 118.14 445 000 104.69 420 000 94.38
1.2. Darbo uzmokestis, SODRA 805 342 926 000 114.98 925 000 99.89 950 000 102.71
1.3. Nusidévéjimas 123 267 140 000 113.57 135 000 96.43 130 000 96.30
1.4. Kitos sqnaudos 346 002 361 000 104.33 375 000 103.87 360000 96
2. VEIKLOS SANAUDOS 744 443 818 300 109.92 820 000 100.21 808 000 98.54
2.1 Medziagos ir Zaliavos 113 303 133 700 118.00 140 000 104.71 125 000 89.29
2.2. Darbo uzmokestis, SODRA 389 600 417 300 107.11 420 000 100.64 440 000 104.76
2.4, Nusidévejimas 21 960 22 000 100.18 20 000 90.91 18 000 90
2.5. Kitos veiklos sqnaudos 219 580 245 300 111.71 240 000 97.84 225 000 93.75
3. KITOS VEIKLOS SANAUDOS 0
4. FINANSINES VEIKLOS 0

SANAUDOS

IS VISO SANAUDU 2378 841 2 670 352 112.25 2 700 000 101.11 2 668 000 98.81

* Sgnaudy straipsniai gali biiti grupuojami pagal jmonés apskaitos prinCipus

Imonés vadovas




3 priedas

UAB RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS PROGNOZUOJAMA 2023-2025 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS FORMA

Eil. Pajamos 2022 m. 2023 m. 2023/(2022)m. 2024 m. 2024/2023m. 2025 m. 2025/2024m.
nr. faktas planas proc. planas proc. planas proc.
1. Pardavimo pajamos i$ viso 2 443 458 2674700 109.46 2731000 102.10 2696 000 98.72
1.1. | Paslaugos 2 443 458 2674700 109.46 2731000 102.10 2 696 000 98.72
2. Pardavimo savikaina i§ viso 1634 398 1852052 113.32 1 880 000 101.51 1 860 000 98.94
2.1. | Paslaugy savikaina 1634 398 1852052 113.32 1 880 000 101.51 1 860 000 98.94
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 809 060 822 648 101.68 851 000 103.45 836 000 98.23
4, Veiklos sanaudos iS$ viso 743 442 794 904 106.92 795 000 100.01 783 000 98.49
4.1 Pardavimo sqgnaudos 250 845 285 500 113.82 295 000 103.32 265 000 89.83
4.2 Bendrosios ir administracinés sgnaudos 492 597 509 404 103.41 500 000 98.15 518 000 103.60
5. Veiklos pelnas (nuostoliai)
6. Finansinés veiklos rezultatas 0
6.1. | Finansinés veiklos pajam0s 0
6.2. | Finansinés veiklos sqnaudos 0
7. Kitos veiklos rezultatas 52 218 43 000 82.35 40 000 93.02 53 500 133.75
7.1. | Kitos veiklos pajamos 53218 66 500 124.96 65 000 97.74 78 500 120.76
7.2. | Kitos veiklos sgnaudos -1000 23500 25000 106.38 25 000 100
Paliikany ir Kitos panaSios sagnaudos
8. Pagauté/netekimai (rezultatas)
9. Pelnas prie§ pelno mokestj 117 836 70744 60.04 96 000 135.70 106 500 110.94
10. Pelno mokestis 5432 3183 58.59 4 320 135.72 4793 110.95
11. Grynasis pelnas po pelno mokescio 112 404 67 561 60.11 91 680 135.69 101 707 110.94

Imonés vadovas




4 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMA 2022-2025 METU VEIKLOS REZULTATU ATASKAITOS

FORMA
Imonés vadovas
1852 Pajamos 2022 m. 2023 m. 2023 /2022 2024 m. 2024/2023 2025 m. | 2025/2024 m.
052 faktas planas m. proc. planas m. proc. planas proc.
l. PAJAMOS 2496 677 | 2741200 109.79 2796 000 102 2774500 99.23
1. Pajamos uz suteiktas paslaugas, 2443458 | 2674700 109.64 2731000 102.10 2 696 000 98.72
parduodant prekes
2. Kitos pajamos 53 219 66 500 124.95 65 000 97.74 78 500 120.77
. SANAUDOS 2378841 | 2670352 112.26 2 700 000 101.11 2 668 000 98.81
1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy 1634398 | 1852052 113.32 1 880 000 101.51 1 860 000 98.94
savikaina
2. Kitos sanaudos 0
3. Kompensuotos sanaudos 0
4, Veiklos sanaudos 744 443 818 404 109.94 820 000 100.20 808 000 98.54
4.1. MedZiagos ir Zaliavos 113 303 124 560 109.93 124 804 100.20 122 977 98.54
4.2. Darbo uzmokestis, Sodra 389 600 428 272 109.92 429 106 100.19 422 827 98.54
4.3. Nusidévéjimas (amortizacija) 21 960 24 143 109.94 24190 100.19 23 836 98.54
4.4. Kitos veiklos sgnaudos 219 580 241 429 109.95 241 900 10.19 238 360 98.54
Il. VEIKLOS REZULTATAS PRIES 117 836 70744 60.04 96 000 135.70 106 500 110.93
APMOKESTINIMA
V. PELNO MOKESTIS 5432 3183 58.60 4 320 135.72 4793 110.94
V. GRYNASIS VEIKLOS REZULTATAS 112 404 67 561 60.11 91 680 135.70 101 707 110.94




5 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2022-2025 METU INVESTICIJU IR JU FINANSAVIMO

SALTINIU FORMA

Eil. Pajamos 2022 m. 2023 m. 2023/2022 2024 m. 2024/2023 2025 m. 2025/2024

nr. faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Nematerialus turtas
1.1. Kitas nematerialus turtas
2. Materialus turtas 190 629 135 000 70,82 108 000 80,00 115 000 106,49
2.1 Pastatai ir statiniai
2.1.1.
2.2. Masinos ir jrenginiai 10 700 10 000 93,46 8 000 80 10 000 125
2.2.1.
2.3. Transporto priemonés 143 100 100 000 70 80 000 80 80 000 100
2.3.1.
2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 33709 20 000 59,34 15 000 75 20 000 133,34
2.5. Kitas materialus turtas 3120 5000 160.26 5000 100 5000 100
3. I§ viso investiciju 190 629 135 000 70,82 108 000 80,00 115 000 106,42
4. Finansavimo $altiniai i§ viso 190 629 135 000 70,82 108 000 80,00 115 000 106,42
4.1. Nuosavos 1é50s i$ viso 87 373 35000 37.77 58 000 165.72 65 000 112,07
4.1.1. | IS jy pelno dalis
4.1.2. | Turto nusidévéjimas/amortizacija
4.2. Paskolos i§ viso
4.2.1. | Is jy paskolos su valstybés garantija
4.3. Savivaldybés biudzeto 1€Sos 50 000 50 000 1000 50 000 100 50 000 100
4.4. ES IéSos
4.5. Lizingas 53 256 50 000 93.89 0
5. Investicijos pagal atlikty darby aktus
5.1. I$ jy finansuojamos ES 1éSomis
5.2. Finansuojamos kitomis IéSomis




6 priedas

UAB ,,RASEINIUKOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMOS 2022-2025 BALANSINES ATASKAITOS FORMA

Eil. nr. Pajamos 2022 m. 2023 m. 2023/2022 2024 m. 2024/2023 m. 2025 m. 2025/2024 m.
faktas planas m. proc. planas proc. planas proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS 3068898 | 3244847 105.74 3302 000 101.77 3230 384 97.83
1.1. Nematerialus turtas 2 35000 29 000 82.86 23000 79.31
1.1.1. Kitas nematerialus turtas 2 35000 29 000 82.86 23 000 79.31
1.2. Materialus turtas 3068896 | 3209847 104.60 3273000 101.97 3207 384 98.00
1.2.1. Pastatai ir statiniai 2254434 | 2304434 102.22 2 354 434 102.17 2 336 434 99.24
1.2.2. Masinos ir jrenginiai 96 012 116 012 120.83 104 000 89.65 93 000 89.42
1.2.3. Transporto priemonés 543 501 603 501 111.04 597 501 99.01 598 000 100.08
1.2.4. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 174 949 185 900 106.26 174 949 94.11 179 950 102.86
jrenginiai
1.2.5. Nebaigta statyba
1.3. Finansinis turtas
1.4, Kitas ilgalaikis turtas
2. TRUMPALAIKIS TURTAS 2075899 | 2116320 101.95 2 256 821 106.64 2423746 107.40
2.1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir 659 709 680 939 103.22 747 321 109.75 773800 103.54
nebaigtos vykdyti sutartys
2.1.1. Atsargos 659709 680 939 103.22 747 321 109.75 773 800 103.54
2.1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiais 659709 680 939 103.22 747 321 109.75 773 800 103.54
0 0
2.2. Per vienerius metus gautinos sumos 352 590 435 000 123.38 476 500 109.54 489 946 102.83
2.2.1. Pirkéjy jsiskolinimas 264 108 345 000 130.63 385 500 111.74 404 946 105.05
2.2.2. Kitos gautinos sumos 96 549 90 000 93.22 91 000 101.12 85 000 93.41
2.3. Kitas trumpalaikis turtas
2.3.1. Terminuotieji indéliai
2.3.2. Kitas trumpalaikis turtas 8 067 8 067 100 8 000 99.17 7900 98.75
2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1063600 | 1000381 94.06 1033000 103.26 1160 000 112.30
3. TURTAS IS VISO 5152864 | 5369234 104.20 5566 821 103.68 5662 030 101.71
4. NUOSAVAS KAPITALAS 1362889 | 1480450 108.63 1622 130 109.57 1773837 109.36
4.1. Kapitalas 1966819 | 2016819 102.55 2 066 819 102.48 2116 819 102.42
4.1.1. Istatinis (pasiraSytasis) 1966 819 2016 819 102.55 2 066 819 102.48 2116 819 109.42
4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai)




4.3. Rezervai
4.3.1. Privalomasis
4.3.2. Kiti rezervai
4.4. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (603 930) (536 369) 88.82 (444 689) 82.91 (342 982) 77.13
4.4.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 112 404 67 561 60.11 91 680 135.70 101 707 110.94
4.4.2. Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) (716 334) (603 930) 84.31 (536 369) 88.82 (444 689) 82.91
5. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 2 857 881 2967 000 103.82 3017 000 101.69 3 005 000 99.61
6. MOKETINOS SUMOS IR 932 094 921784 98.80 927 691 100.65
ISTIPAREIGOJIMAI
6.1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 175 870 155 000 88.14 114 200 73.68 73 405 64.28
ilgalaikiai jsipareigojimai
6.1.1. Finansinés skolos 175 870 155 000 88.14 114 200 73.68 73 405 64.28
6.1.1.1. | Lizingo(finansinés nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai
6.1.2. Atidérojo mokescio jsipareigojimas
6.2. Per vienerius metus mokétinos sumos 756 224 766 784 101.40 813 491 106.10 883193 108.57
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
6.2.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 71248 40 795 57.26 40 795 100 40 795 100
6.2.2. Skolos tiekéjams 141 534 120 000 84.79 75000 62.50 55 000 73.34
6.2.3. Gauti isankstiniai apmokéjimai 414 906 459 806 110.83 547 400 119.25 554 200 101.25
6.2.4. Su darbo santykiais susije 103 240 120 000 116.24 130 000 108.34 139 000 106.93
jsipareigojimai
6.2.5. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 25296 26 183 103.51 20 296 77.52 20793 102.45
jsipareigojimai
7. NUOSAVO KAPITALO IR 5152864 | 5369234 104.20 5566 821 103.68 5662 030 101.71

ISIPAREIGOJIMU IS VISO

Imonés vadovas




7 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2023-2025 METU SUVESTINIU FINANSINIU RODIKLIU

FORMA
Eil. nr. Pajamos 2022 m. 2023 m. 2023/2022 2024 m. 2024/2023 2025 m. 2025/2024 m.
faktas planas m. proc. planas m. proc. planas proc.
1. Istatinis (jmonés savininko) kapitalas 1966819 | 2016819 102.55 2 066 819 102.48 2116 819 102.42
2. IS viso pajamy 2496677 | 2741200 109.80 2 796 000 102 2774 500 99.24
3. IS viso sanaudy 2378841 | 2670352 112.26 2 700 000 101.11 2 668 000 98.82
4. Veiklos pelnas 117836 70744 60.04 96 000 135.70 106 500 110.94
5. Grynasis pelnas 112404 67 561 60.11 91 680 135.70 101 707 110.94
6. Paskirstytinasis pelnas 112404 67 561 60.11 91 680 135.70 101 707 110.94
6.1. Finansinés veiklos rezultatas
6.1. Privalomajam rezervui
6.2. Dividendams
6.3. Investicijoms
6.4. Darbuotojy premijoms ir soc.
kultirinéms reikmems
6.5 Paramai
6.6. Nepaskirstytinasis pelnas (nuostoliai) 112404 67 561 60.11 91 680 135.70 101707 110.94
perkeliamas (-i) j kitus metus
7. Debitorinis jsiskolinimas (pirkéju 264 108 345 000 130.63 385 500 111.74 404 946 105.05
skolos)
8. Kreditorinis jsiskolinimas (skolos 141 534 120 000 84.79 75000 62.50 55000 73.34
tiekéjams)
i$ jy pradelsta >90 dieny 0 0 0 0 0 0 0




9. Banko paskolos (ilgalaikiai 175870 155 000 88.13 114 200 73.68 73 405 64.28
isipareigojimai)

10. Banko paskoly graZinimas 71248 40 795 57.26 40 795 100 40 795 100
(trumpalaikiai jsipareigojimai)

11. Paliikanos bankams 5463 3900 71.39 3900 100 3900 100

12. LéSy Saltiniai investicijoms i$ viso 49 985 50 000 100.03 50 000 100 50 000 100

12.1. Pelno dalis

12.2. Turto nusidévéjimas (amortizacija)

12.3. Banko paskolos dydis

12.4. Kiti Saltiniai (Savivaldybés 1&Sos) 49 985 50 000 100.03 50 000 100 50 000 100

13. Investicijos

14. Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 1063600 1000 381 44.06 1033 000 103.26 1160 000 112.30
i$ jy terminuotieji indéliai

15. Darbuotojy skaicius laikotarpio 100 95 95 95 100 95 100
pabaigoje

16. Vidutinis salyginis darbuotojy 106 106 100 106 100 106 100
skaidius

17. Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 1200 1400 116.67 1500 107.15 1700 113.34

18. Veikla apibudinantys rodikliai

18.1

Imonés vadovas




8 priedas

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS” PROGNOZUOJAMU 2025 METU TURTO JSIGIJIMO IR SKOLINIMOSI PLANO

FORMA
Imonés vadovas
Eil. Nr. Turtas Mato | Kiekis | Kaina Eur Suma LéSy Saltinis
vnt. Eur
2025 m. 2025 m. 2025 m. Imonés Paskolos | Savivaldyb ES Kiti
1éSos és léSos parama

1. Turtas i§ viso X X 405 25 210 000 0 0
1.1. Nematerialus turtas i§ viso

1.1.1 vnt.

1.2. Materialus turtas i§ viso X X 0 0
1.2.1. Pastatai ir statiniai is viso

1.2.1.1. vnt.

1.2.1.2. vnt.

1.2.2. Masinos ir jrenginiai is viso 3 X 15 15 0 0 0
1.2.2.1. vnt.

1.2.3. Transporto priemonés is viso 3 X 380 170 210 0 0
1.2.3.1. vnt.

124, Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 5 X 10 10 0 0

jrenginiai i§ viso
1.2.4.1. vnt.
1.2.4.2. vnt.




9 priedas

INVESTUOTO RASEINIU RAJONO SAVIVALDYBES FINANSINIO TURTO PANAUDOJIMO ATASKAITA

2025 m. balandzio 15 d. Nr.

Raseiniai

UAB ,,RASEINIU KOMUNALINES PASLAUGOS”, k. 172208281, Zemaiciy g. 10, Raseiniai

(Subjekto, j kurj investuojamas Savivaldybei nuosavybés teise priklausantis finansinis turtas, pavadinimas, kodas, buveinés adresas)

D¢l Raseiniy rajono savivaldybés finansinio turto investavimo ir UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos ” jstatinio kapitalo didinimo Nr. TS-189, 2024-05-30 d.

(dokumento dél Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio finansinio turto investavimo pavadinimas, numeris, data)

99 998,88 Eur (Devyniasdesimt devyni tiikstan¢iai devyni Simtai devyniasdeSimt aStuoni Eur 88 ct) , 3 453 paprastosios vardinés akcijos

(investuoto finansinio turto verté eurais (skaiciais ir Zodziais) ir i§leidziamy akcijy skai€ius)

Eil. | Isigyto turto ISlaidy Investicijomis pasiekti rodikliai Tiekéjo ISlaidy pagrindimo dokumentai L
.. .. ) _ ) Pastabos, paaiSkinimai,
Nr. | pavadinimas suma su pavadinimas (sgskaita faktiira, PVM sgskaita .
_ L. komentarai
PVM fakttira, kvitas ir kt.
(Eur) Rodiklio pavadinimas, | Kiekis .
pavadinimas data Nr.
mato vnt.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Sunkvezimis MAN | 60 000 Vezami birGis  kroviniai UAB ,,Swedbank PVM S.F. 2024-11-27 Pilna turto verté 181 500 Eur
TGS NGP161 (skalda, zvyras , smélis ir Lizingas, LLS201360428
kt.)
2. Traktorius 39 998,88 UAB ,,Stokker” PVM S.F. 2024-12-27 Pilna turto verté 108 779 Eur
KUBOTA M6142 ABB0193572

Imonés vadovas




