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I.  BENDROSIOS NUOSTATOS

Bendrovés misija — atsakingai ir profesionaliai teikti komunalinio tkio objektu priezitros,
komunaliniy atlieky tvarkymo, aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimo, gatviy ir keliy priezitiros
bei smulkaus remonto paslaugas. Atsizvelgti | visuomenés poreikius ir likesCius, nuolat tobulinti
teikiamy paslaugy kokybe, gerinti darbo salygas imonés darbuotojams ir uztikrinti sékmingga imonés

plétra.

Bendrovés vertybés:

Bendrovée savo veikloje siekia uZztikrinti kiirybiSka ir geranoriska darbo aplinka, ugdyti tinkamus ir
efektyvius bendroves darbuotojuy tarpusavio rySius, pagarbius tarpusavio santykius ir santykius su
Klientais, uzsakovais, kitais asmenimis, didinti Bendrovés autoriteta visuomenéje. Siekiama
uztikrinti, kad Bendrovés veikla biity atsakinga, veiksminga, patikima, nekelty abejoniy visuomenei
dél jos teisétumo ir neSaliSkumo, kad darbuotojai tinkamai atlikty savo pareigas, vengty privaciy ir

vieSyju interesy konflikto.

II. SITUACIJOS ANALIZE

ISorés aplinkos analizé

Teisiniai veiksniai

UAB ,,Raseiniy komunalinés paslaugos®, yra ribotos civilinés atsakomybés, pelno siekiantis, privatus
juridinis asmuo. Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas - Raseiniy rajono savivaldybé. Savo
veikloje bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu
kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Vyriausybés nutarimais ir Kitais teisés
aktais bei Bendrovés istatais. Atsizvelgiant | tai, kad Siemet planuojama priimti nauja VieSyju
pirkimy jistatymo redakcija, imonés situacija gali pasunkéti, jei Savivaldybé bus ipareigota
organizuoti vieSuosius pirkimus paslaugy pirkimui. Tokiu atveju biity labai sunku konkuruoti su

privaciu sektoriumi ir tai Zenkliai atsiliepty imonés veiklai.

Ekonominiai veiksniai

Komunaliniy paslaugy bendrové yra daugiaSakis tkis, tafiau pagrindiné veiklos kryptis — tai
komunaliniy atlieky tvarkymas, komunalinio tkio objekty, gatviy ir keliy priezitr bei smulkus
remontas, aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimas. Paslaugos teikiamos Raseiniy miesto,
Raseiniy kaimiskosios, Kalnujy, Paliepiy, Siluvos, Girkalnio, Pagojuky, Viduklés, Nemakscéiy,

Ariogalos miesto, Ariogalos kaimiSkosios ir Betygalos senitinijoms. Atlickama $iy senitinijy kapiniy
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priezilira, transporto, zZemés ikio darby, pir¢iy ir kitos paslaugos. Prekyvieciy, apsSvietimo ir
energetikos irenginiuy bei Zvyro ir sélio Karjery eksploatavimas. Sioms veikloms vykdyti Bendrové
turi leidimus (licencijas). Bendrovés papildoma veikla — turgavie¢iy eksploatacija, patalpy nuoma ir
kitos netipinés paslaugos.

Per 2015 m. buvo surinkta ir pervezta i§ atlieky turétojy 9803 t. ivairiy atlieky. 2014 m.
atitinkamai 10249 t. Vykdant Raseiniy rajono savivaldybés atlieky tvarkymo plana, per 2015 m.
1Svezty misriy (nerusiuoty) komunaliniy atlieky kiekis buvo sumazintas 3,69 proc.

Aptarnaujamas visas Raseiniy rajonas. Esame vienintelis vez¢jas, dirbame pagal pasiraSyta su
sutart] Raseiniy rajono savivaldybe, bei vadovaujamés patvirtintomis Raseiniy rajono tarybos atlieky
tvarkymo taisyklémis, bei patvirtintais ikainiais. Atlieky surinkimui naudojami jvairios talpos
konteineriai atitinkantys Europinius DIN standartus: komunaliniy atlieky surinkimui — 0,12, 0,14,
0,24, 0,75 bei 1,1 m3 talpos. Kokybiskai atskirtos antrinés Zaliavos (popierius ir kartonas, polietileno
plévelé, stiklas) parduodamos kitoms jmonéms pagal pasiraSytas sutartis ir tarpusavyje suderintas
kainas, tolimesniam perdirbimui. Antriniy Zaliavy atskyrimas nuo bendro atlieky srauto, padeda
taupyti léSas - sumazinamas neriiSiuoty buitiniy atlieky kiekis, tuo paciu — juy iSvezimo daznumas.
Siam tikslui Siemet jau isigyta (750 vnt.) ir ruoSiamasi iddalinti individualiy namy gyventojams
Raseiniy mieste1500 vnt. 240 1 talpos pakuociy ir antriniy zaliavy raSiavimo konteineriy bei
planuojama isigyti ir idalinti 1500 vnt. 120 1. talpos konteineriy stikliniy pakuoc€iy ir stiklo atlieckoms
rasiuoti. Iki 2018 m. planuojame isigyti ir i8dalinti 8744 vnt. riiSiavimo konteineriy Raseiniy rajono
gyventojams. Tam tikslui planuojama jdiegti atskira antriniy Zaliavy rinkima i$ individualiy valdu.

Surenkamy antriniy zaliavy kiekis ateityje augs. Toks augimas siejamas su tikétinu vartojimo

augimu bei padidéjusiu atlieky rasiavimu.

Diagrama 1. Atlieky tvarkymo i§ organizaciju ir gyventoju pajamy-islaidy suvestiné 2014-2015 m.
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IS diagramos matome, kad per 2014 m. uz atlieky tvarkyma gauta 391824 Eur pajamy ir
padaryta 403000 Eur islaidy. Rezultatas -11177 Eur. Per 2015 m. uz atlieky tvarkyma gauta 376458
Eur pajamy ir padaryta 386430 Eur iSlaidy. Rezultatas - 9972 Eur. 2015 m. atlieky i$vezta 367
tonomis maziau negu 2014 m. Apvaziavimo sanaudos iSliko tos pacios, o pajamos uz atlieky

iSvezima sumazéjo gana zenkliai. Kas itakojo nuostoli teikiant Sias paslaugas.

Diagrama 2. Gautos pajamos uz antrines zaliavas per 2014-2015 m.
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Uz parduota plastika per 2014 m. gauta 10036 Eur, popieriy - 15475 Eur, stikla — 8024 Eur,
plévelg 5469 Eur, metalines pakuotes — 511 Eur, kombinuotasias pakuotes — 443 Eur, Petas — 3260
Eur. IS viso gauta pajamy 43219 Eur.

2015 metais uz parduota plastika gauta 10105 Eur, popieriu — 10078 Eur, stikla — 6759 Eur,
plévele — 441 Eur, metalines pakuotes — 2188 Eur, kombinuotasias pakuotes — 869 Eur, Peta — 3509
Eur, misrias pakuotes — 722 Eur. I§ viso gauta pajamy 34670 Eur. 2015 m. lyginant su 2014 m.
gauta pajamy 8548 Eur maziau. Nezitrint sumazéjusiy pajamy, §i veiklos Saka pelninga.

2014 m. parduota perdirbéjams popieriaus ir kartono pakuociy atlieky 123,72 t, stiklo - 106,55
t, Peto — 9,34 t, plastikinés pakuotés — 50 t, metalinés pakuotés - 0,9 t. IS viso parduota 290,5 t

antriniy zaliavy. 2015 m. perdirbéjams parduota popieriaus ir kartono pakuociy - 87,2 t, stiklo —
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79,34 t, Peto — 10,0 t, plastikinés pakuotés — 30 t, metalinés pakuotés — 5,0 t. IS viso 2015 metais
antriniy Zaliavy parduota 212,2 t. Tai 78,29 t maziau negu 2014 m.

Diagrama 3. Parduotos antrinés Zaliavos tonomis 2014-2015 m.
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Tam tikros itakos surenkamam antriniy Zaliavy kiekiui turés ir Siemet pradéje veikti depozitinés
taros surinkimo punktai (taromatai), taciau $iai dienai rodiklius sunku prognozuoti.

Atsizvelgiant | tai, kad Raseiniy rajono savivaldybés 2016-2018 m. strateginiame veiklos plane,
2017 m. ir 2018 m. numatyta skirti Bendrovei po 100 000 Eur turto isigijimui, dalj $iy 1é$y skirtume
naujoms SiukSliaveziams isigyti, kas leistu sumazinti atlieky surinkimo kastus ir pagerinti paslaugy
kokybeg.

Teritorijy prieziuros darbai — tai Raseiniy rajono savivaldybei priklausanciu keliy, gatviy,
Saligatviy, aik$c¢iy ir kitokios paskirties ploty sanitarinis, mechanizuotas ir rankinis valymas visais
mety laikais. Bendras visy priziaréti priskirty keliy ilgis yra virs 1200 km, gatviy — apie 103 km.
Vien Raseiniy mieste tenka valyti apie 61 tiikst. m? Saligatviy. Pats darbuy suskirstymo pobudis
pasako ir apie ju atlikimo buda, tai yra mechanizuotas valymas — kai darbai vykdomi mechanizmais,
rankinis valymas — rankiniu btidu, o sanitarinis valymas — saslavy (atlieky) surinkimas ir i§vezimas
mechanizmais.

Teritorijy priezitiros darby srityje yra nemaZai sprestiny problemy. Daug darby atlieckama
rankiniu biidu. Siauciant ilgalaikei piigai, truksta technikos nuvalyti sniegui nuo keliu ir gatviy, o

turimi mechanizmai paseng. Atlikus Vilniaus g. renovacija, Saligatvius galésime valyti mazaja
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technika, dalj savivaldybés investiciju panaudosime sniego valymo technikai atnaujinti, kas padés
pagerinti paslaugu kokybg ir sumazinti kastus.

Bendrové disponuoja Zvyro — smélio karjerais (BogusaicCiy, Betygalos ir Viduklés), kurie bus
pradéti eksploatuoti Siemet. IS Zvyro ir smélio pardavimy planuojame gauti papildomas pajamas ir

pelna, kurj bus galima panaudoti technikos atnaujinimui.

Socialiniai veiksniai

Lietuvos darbo birzos duomenimis nedarbas Salyje 2015 m. buvo 8,7 proc., rajone 9,2 proc., Siais
metais Salyje sudaro 9,3 proc, rajone — 10 proc. Bendrové kasmet aktyviai dalyvauja vykdant viesuju
darby programa, kuri tvirtinama Raseiniy rajono savivaldybés tarybos, pagal kuria kasmet
idarbinama apie 180 darbininky. Per 2015 m. bendrovéje buvo idarbintas 181 darbininkas, kuriuos
nukreipé Raseiniy darbo birza, dviejy ménesiy laikotarpiui. Siy Zmoniy pagalba senitinijose vykdomi
teritorijy tvarkymo ir kitokie panasiis darbai. Siai programai jvykdyti panaudota 183688 Eur, i$ kuriy
— 94040 Eur Darbo birzos 1éSos, 52575 Eur — valstybés tiksliné dotacija ir 37073 Eur - rajono
Savivaldybés biudzeto 1ésos. 2016 m. planuojama idarbinti 179 zmones, dvieju ménesiy laikotarpiui.
Tam skirta 220242 Eur tiksliniy 1é8y, 1§ kuriy: 111688 Eur Darbo birzos 1¢Sos, 63876 Eur valstybés
tiksliné dotacija, 44678 Eur savivaldybés 1¢Sos. Dalyvaudama Sioje programoje Bendrové prisideda

prie gyventojy uzimtumo didinimo, tuo paciu tai leidzia mazinti Bendrovés patiriamus veiklos kastus.

Technologiniai veiksniai
2015 m. pabaigoje pradéjo veikti Bendrovés internetinis tinklapis www.rkomp.It. kuriame pristatoma

Bendrovés veikla bei skelbiama visuomenei svarbi informacija (atlieky veZimo grafikai, viesieji
pirkimai, atliekamos paslaugos ir darbai.). Atsizvelgiant i tai, kad kasmet didéja besinaudojanciy
internetu gyventojy, tikimés kad informacija apie Bendrovés atliekamas paslaugas ir darbus pasieks

didesnj suinteresuoty asmeny rata, o tai padidins Bendrovés pardavimus.

Vidinés aplinkos analizé

Organizaciné struktiira

Auksciausias Bendrovés valdymo organas yra Raseiniy rajono savivaldybés taryba. Bendrovéje
sudaroma valdyba i§ 5 nariy kurie renkami ketveriy mety laikotarpiui. Bendrovei vadovauja
direktorius. Bendrovéje yra 5 padaliniai: Viduklés, Girkalnio, Ariogalos, Pagojuky ir Siluvos.
Zemiau esan¢iame paveiksle pateikiama bendrovés valdymo struktiira, patvirtinta 2011 m. birzelio

mén. 1 d. valdybos posédyje, protokolu Nr. 33.


http://www.rkomp.lt/

Visuotinas akcininky susirinkimas
Raseiniy rajono taryba

UAB ,Raseiniy komunalinés paslaugos

valdyba
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I I . I ]
Buhalterija Sekretoré — kadry Vyriausia inZinieré Darby saugos
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Direktorius
I
[ I I I ]
Senidnijy komunaliniy Mechanizacijos tarnyba, Energetiko Keliy eksploatacijos Miesto tvarkymo
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I
I I I I ]
Viesyjy pirkimy grandis Raseiniy Ariogalos Raseiniy ,turgelis” Pirtys -4
turgus turgus Vilniaus gatvéje

Zmogiskieji istekliai

2016 m. sausio 4 d. imongje dirbo 121 darbuotojas: 7 administracijos darbuotojai, 6 padaliniy
vadovai, 3 meistrai, 1 energetikas, 14 valytoju, 22 vairuotojai, 16 traktorininky, 16 kapiniy
k.t.). Pagal amziy, dauguma, t.y. 72,73 proc. Bendrovés darbuotojy 50 mety amziaus ir vyresni, 20,66
proc. 40-49 mety, 4,13 proc. 30-39 mety ir 2,48 proc. 23-29 mety amziaus. Personalas kvalifikuotas,
turintis ilgametg¢ darbo patirti. Darbuotojai nuolat kelia savo kvalifikacija, pagal darbo pobudi,
dalyvauja seminaruose ir mokymuose.

Bendrovéje visiems darbuotojams yra paruoSti ir patvirtinti pareigybiy apraSymai, kuriuose
numatytos darbuotojy pareigos ir funkcijos bei kvalifikaciniai reikalavimai, biitini einamoms
pareigoms atlikti.

2017-2018 m., rekonstravus Vilniaus gatve ir isigijus spec. technikos mechanizuotam Saligatviy
valymui, planuojama atleisti iki 5 valytojy. Kiti darbuotojy ar pareigybiy pokyciai Bendrovéje

nenumatomi.

Finansiniai istekliai
Pagrindiniai Bendrovés 2016-2018 m. strateginio veiklos plano finansavimo Saltiniai yra pajamos uz
paslaugas, finansuojamas i§ Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto, kurios sudaro apie 90 procenty

visy pajamy. Likusia bendrovés pajamy dali sudaro pajamos is kity veikly.



Diagrama 4. Pajamos ir iSlaidos 2014-2015 m.
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Kaip matome i§ pateiktos diagramos per 2014 m. bendrovés pajamos sudaré 1827390 Eur,
iSlaidos — 1808418 Eur. 2015 metais pajamos sudar¢ 1853799 Eur, iSlaidos — 1838465 Eur. Per
paskutinius kelerius metus bendrovés veikla yra pelninga.

2016 m. planuojame gauti 1683838 Eur pajamy (Priedas Nr. 1). Pajamos planuojamos pagal
patvirtinta Raseiniy rajono savivaldybés biudzeto 1ésas, skirtas komunalinio tikio objekty priezitirai,
komunaliniy atlieky tvarkymui, aplinkos apsaugos priemoniy jgyvendinimui ir gatviy ir keliy
smulkiam remontui. IS kitos veiklos planuojame gauti apie 12 proc. pajamy (Zvyro ir smélio
pardavimy, NT nuomos ir kt.). Siemet planuojame isdalinti 1500 vnt. pakuoéiy atlieky rasiavo
konteineriy, taip pat planuojame isigyti 1500 wvnt. ruSiavimo konteineriy stiklui (panaudojg
Savivaldybés planuojamus skirti 20 000 Eur turtui isigyti), kas mums leidZia tikétis didesniy pajamy
1§ antriniy zZaliavy pardavimo, nes antrinés zaliavos bus riiSiuojamos 1§ karto atlieky susidarymo
vietose, t.y. pas gyventojus.

2017m. ir 2018 m. pajamas planuojame atsizvelgdami | Raseiniy rajono savivaldybés 2016-
2018 m. strateginj veiklos plana, kuris patvirtintas 2016-01-28 Raseiniy rajono savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. TS-26 ir planuojamas gauti pajamas i$ kitos veiklos. 2017 m. planuojame gauti apie 2
mln. 259 tikst. Eur, 0 2018 m. apie 2 mIn. 261 tukst. pajamy (Priedas Nr. 1).

Bendrovés prognozuojamos sanaudos pateikiamos Priede Nr. 2. Didziausia sanaudy dalj sudaro
darbo uzmokestis ir mokesc¢iai Sodrai. Atsizvelgiant | kainy infliacijos lygi Salyje ir { tai kad imoné
dirba pelningai o vidutinis darbuotojo darbo uzmokestis imonéje 2015 m. buvo tik 435 Eur, nuo §.m.
sausio 1 d. darbuotojams darbo uzmokestis buvo padidintas 5 proc., atitinkamai padidéjo ir mokes¢iy

dalis. 2017 ir 2018 m. planuojame darbuotojams padidinti darbo uzmokestj po 10 proc.



Planuojame, kad grynasis veiklos rezultatas 2016 m. sudarys apie 6,6 tikst. Eur (2015 m.
grynasis bendrovés veiklos rezultatas buvo 9440 Eur), 2017 m. — apie 23 tukst. Eur, 0 2018 m. — apie
9 tukst. Bendrovés prognozuojama 2016-2018 m. pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama Priede Nr.
3, 0 veiklos rezultatai pateikiami Priede Nr. 4.

Per 2015 m. Raseiniy rajono savivaldybé investavo i jmong 211 871 Eur. Si investicija buvo
skirta turtui isigyti. Bendrové panaudojo $ias 1éSas ir per 2015 isigijo 244 475 Eur vertés ilgalaikio
materialiojo turto, tame skaifiuje: pastaty ir statiniu — 59724 Eur (Ariogalos padalinio pastato
rekonstrukcija — 58641 Eur, 2 vnt. tualety — 1083 Eur), transporto priemoniy — 48146 Eur
(automasinos: MAZ — 2892 Eur, VW Transporter — 6000 Eur, RENAULT (bokstelis) — 18200 Eur,
MAN (Siuksliaveze) — 8600 Eur, jranga Siuksliavezei — 12454 Eur), kitos irangos, prietaisy, irankiy ir
frengimy — 79629 Eur (frontalinis krautuvas — 6100 Eur, Sienapjové —smulkintuvas — 6116 Eur,
krautuvas PEA — 2000 Eur, mobili scena - 54000 Eur, modulinis namelis — 3900 Eur, kita — 7513
Eur), masinos ir jrengimai (Ariogalos padalinio) — 56000 Eur (krautuvas NEV Holland — 56000Eur),
kitas materialus turtas — 976 Eur.

Raseiniy rajono savivaldybés 2016-2018 m. strateginiame veiklos plane numatyta investicija i
imong turtui isigyti: 2017 m. 100 000 Eur ir 2018 m. 100 000 Eur. panaudoj¢ Sias ir imon¢s léSas
galétume {sigyti mazosios technikos mechanizuotam Saligatviy valymui, isigyti savivarciy
sunkvezimiy, keliy priezitiros technikos, kas padéty sumaZzinti ymonés kastus ir pagerinti atliekamy
paslaugy kokybg. Bendrovés prognozuojamos 2016-2018 m. investicijos ir ju finansavimo Saltiniai

pateikiame Priede Nr. 5.

Apskaitos tinkamumas

Bendrové vadovaujasi direktoriaus isakymu Nr.62 2009-11-26 patvirtinta buhalterinés apskaitos
politika, 1diegta valdymo apskaita, suteikianti galimybes analizuoti kiekvienos teikiamos paslaugos
naudinguma ar nuostolinguma, visa apskaita tvarkoma buhalterinés programos pagalba. Siekiant
gerinti klaidy ir apgauliy rizikos valdyma, bendrovés buhalterinéje ir veiklos apskaitoje diegiamos
vidaus kontrolés procediiros.

Bendrové¢je kasmet atlickamas apskaitos auditas.

Materialiné bazé

Bendrové jsikiirusi Raseiniuose, Zemaiiy g. 10, triju auk$ty administraciniame pastate su
mechaninémis dirbtuvémis, garazais ir jvairiais sandéliais bei kitos paskirties pastatais. Teritorija
uzima 5,7 ha. Bendrové pagal panaudos teise, prizitri ir saugo Raseiniy rajono savivaldybei

nuosavybés teise priklausantj turta, kurio isigijimo verté - 1763063 Eur, sukauptas nusidévéjimas —
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1128485 Eur, likutiné verté — 634578 Eur. Sis turtas yra dvylikos senifinijy teritorijoje. Senifinijas
aptarnauja Siluvoje, Vidukléje, Girkalnyje, Ariogaloje ir Pakojukuose esantys padaliniai.

Paslaugoms teikti ir darbams atlikti Bendrové turi: 11 lengvyju ir 10 krovininiy automobiliy, 3
autobokstelius, 5 autogreiderius, 1 keliy barstytuva, 12 Siuksliaveziu, 3 spec. paskirties transporto
priemones, 1 autokrana, 29 traktorius, 4 ekskavatorius, 22 priekabas, 2 krautuvus, 2 buldozerius ir
smulkios technikos aplinkos prieziiirai (vejos traktoriukai, Zoliapjoves, trimeriai, sniego putikai ir

k.t.).

1 lentelé. Ilgalaikio turto verte ir struktiira 2015-12-31

llgalaikio turto pavadinimas Verté, Eur Struktiira, %

Pastatai ir statiniai 243216 42,6
Transporto priemonés 127472 22,3
Kita jranga, prietaisai, irankiai ir {renginiai 102850 18,0
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3065 0,5
Masinos ir jrengimai 94240 16,6

IS viso: 570843 100
STIPRYBES -

Strategiskai patogi imonés vieta, padaliniy i$sidéstymas.

Platus paslaugy asortimentas.

Ilgametg darbo patirtj turintis, kvalifikuotas personalas.

GALIMYBES -

Pozicijy rinkoje stiprinimas, kokybiskai ir laiku atliekant darbus.

Vystyti ir stiprinti antriniy zaliavy surinkima.

Atlieky tvarkymas pagal Europos Sajungos keliamus reikalavimus.

SILPNYBES -

Patikimos technikos truikumas — imon¢ turi pasenusios technikos, kuri yra nusidévejusi, nepatikima ir
neefektyvi.

Imone¢ atlieka pirkimus pagal vieSyju pirkimy istatyma, kur jtakoja kaina, o ne kokybé.

Savivaldybés imonés kontroliuojamas statusas, jpareigoja imong teikti daug informacijos viesai, kas
konkurentams suteikia informacinj pranasuma.

GRESMES -

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos pertvarkymas ir dél pertvarkos patiriamos islaidos.

Pasenusi technika, kuri imonéje naudojama ir yra nusidévéjusi.
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Pasikeitus VieSuyju pirkimy jstatymui kiekvienais metais rajono savivaldybé kreipiasi { VieSyju

pirkimy tarnyba, prasSydama leidimo savai imonei ne konkurso biidu pavesti atlikti Raseiniy rajono

senitniju keliy ir gatviy prieziuros, ivairiy statiniy remonto darby pirkima, teritoriju tvarkymo

senitinijose paslaugy pirkima. Negavus leidimo imoné turéty dalyvauti skelbiamose konkursuose.

1. STRATEGINIAI TIKSLAIL PRIEMONES, VERTINIMO KRITERIJAI

Bendrovés strateginiai tikslai:

Kasty mazinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, zmogiSkuosius ir
finansinius resursus, bus siekiama mazinti Bendrovés patiriamus kaStus ir didinti veiklos
efektyvuma. 2017-2018 m. planuojama investuoti { Bendrovés materialinés bazés gerinima
isigyjant mazosios technikos mechanizuotam Saligatviy valymui (rankini darba pakeiciant
mechaniniu), atnaujinant pasenusia ir daug sanaudy reikalaujancia keliy priezitiros technika
bei Siuksliavezias. Tai Bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos léSos
galés biti toliau investuojamos i Bendrovés veikla ir uztikrins didesng¢ graza vienintelei
Bendrovés akcininkei — Raseiniy rajono savivaldybei. Efekto kriterijai: sumazintas darbuotojy
darbo skaiCius, atnaujintas autoparkas, sumazinti kastai.

Paslaugy kokybés gerinimas — atsizvelgiant i rajono gyventoju poreikius, bus siekiama didinti
paslaugu kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygi Bendrovés klientams.
Atnaujinus Bendrovés materialing bazg pagerés ir atliekamy paslaugy bei darby kokybe.
Efekto kriterijus: atnaujintas autoparkas.

Pajamy didinimas —optimaliai iSnaudojant turimg infrastruktiira teikiant paslaugas i iSorg, bus
siekiama didinti Bendrovés pajamas. [sigijus ir iSdalinus antriniy Zaliavy rasiavimo
konteinerius miesto (2016 m.) ir rajono (2017-2018 m.) gyventojams bus padidintas
susidarymo vietose, t.y. pas gyventojus. Efekto kriterijus: padidéjusios pajamos i$ antriniy

zaliavy pardavimo, misriy komunaliniy atlieky kieko sumazéjimas.

Visos trys strateginés kryptys yra tarpusavyje glaudziai susijusios, tod¢l bus siekiama surasti

optimaly ju tarpusavio balansa: siekti optimalaus paslauguy kokybés lygio uz patrauklia kaina su

mazais kasStais Raseiniy rajono savivaldybei.
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Priedai

2016-2018 -yju mety strateginio veiklos plano

IMONES PROGNOZUOJAMOS 2016-2018 METU PAJAMOS

1 priedas

Eil. Pajamos 2015 m. 2016 m. 2016/2015 m. | 2017 m. 2017/2016 m. | 2018 m. 2018/2017 m.

nr. faktas planas proc. planas proc. planas proc.

1. Pagrindinés veiklos 1853067 1683138 90,83 2258458 134,18 2260160 100,08
pajamos

1.1. Pardavimo pajamos 1853067 1683138 90,83 2258458 134,18 2260160 100,08

1.2.

1.3.

1.4,

2. Kitos veiklos 652 700 107,36 720 102,86 725 100,69
pajamos

2.1. Negyv. patalpy 652 700 720 102,86 725 100,69
nuoma

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

3. Finansinés veiklos 80 0 0 0 0 0 0
pajamos

3.1. Kitos finansinés 80 0 0 0 0 0 0
pajamos

3.2.

4. Pagaute

5. I$ viso pajamy 1853799 1683838 90,83 2259178 134,17 2261610 100,11

Direktorius Jonas Kiausas
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2016-2018 -yju mety strateginio veiklos plano

2 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMOS 2016-2018 METU SANAUDOS

Eil. Pajamos 2015 m. 2016 m. 2016 /2015 m. | 2017 m. 2017/2016 | 2018 m. 2018/2017
nr. faktas planas proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. PARDAVIMO SAVIKAINA | 1530803 1384270 90,43 1896718 137,02 1883575 99,31
1.1. Medziagos, Zaliavos 521759 387792 74,32 713596 184,02 614949 86,18
1.2. Darbo uzmokestis 506903 532248 105,0 585473 110,0 644020 110,0
1.3. ,Sodra“ 156651 164484 105,0 181017 110,0 199119 110,0
1.4. Nusidévéjimas 97532 114330 117,22 131480 115,0 138054 105,0
1.5. Kitos sqnaudos 247958 185416 74,78 285152 153,79 287433 100,8
1.6.
2. VEIKLOS SANAUDOS 307662 289326 94,04 332519 118,38 364173 109,52
2.1. Medziagos ir zaliavos 13303 12124 91,13 18943 115,0 14055 74,2
2.2. Darbo uzmokestis 167394 175763 105,0 193339 110,0 212673 110,0
2.3. ,Sodra“ 51591 54171 105,0 59588 110,0 65547 110,0
2.4. Nusidévéjimas 6874 6874 100,0 6874 100,0 6874 100,0
2.5. Kitos veiklos sqnaudos 68500 40394 58,97 53775 133,13 65024 120,92
3. KITOS VEIKLOS 0

SANAUDOS
3.1.
4, FINANSINES VEIKLOS 0

SANAUDOS
4.1.

IS VISO SANAUDU 1838465 1673596 91,03 2229237 133,20 2247748 100,83
Direktorius Jonas KiausSas
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2016-2018 -yju mety strateginio veiklos plano

3 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMA 2016-2018 METU PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Eil. | Pajamos 2015 m. 2016 m. 2016/2015m. | 2017 m. 2017/2016m. | 2018 m. 2018/2017
nr. faktas planas proc. planas proc. planas m. proc.
1. Pardavimo pajamos iS viso 1853067 1683138 90,83 2258458 134,18 2260160 | 100,08
1.1. | Paslaugos 1853067 1683138 90,83 2258458 134,18 2260160 | 100,08
2. Pardavimo savikaina i§ viso 1530803 1384270 90,43 1896718 137,02 1883575 | 99,31
2.1. | Paslaugy savikaina 1530803 1384270 90,43 1896718 137,02 1883575 99,31
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 322264 298868 92,74 361740 121,04 376585 104,10
4. Veiklos sagnaudos i$ viso 307662 289326 94,04 332519 114,93 364173 109,52
4.1. | Bendrosios ir administracinés 307662 289326 94,04 332519 114,93 364173 109,52
sqnaudos
5. Veiklos pelnas (nuostoliai) 14602 9542 65,35 29221 306,24 12412 42,48
6. Finansinés veiklos rezultatas 80 0 0 0 0 0 0
6.1. | Finansinés veiklos pajamos 80
6.2. | Finansinés veiklos sqnaudos
7. Kitos veiklos rezultatas 652 700 107,36 720 102,86 725 100,69
7.1. | Kitos veiklos pajamos 652 700 107,36 720 102,86 725 100,69
7.2. | Kitos veiklos sqnaudos 0 0 0 0 0 0 0
8. Pagauté/netekimai (rezultatas)
0. Pelnas prie§ pelno mokestj 15334 10242 66,79 29941 292,34 13137 43,88
10. | Pelno mokestis 5894 3630 61,59 6591 181,57 4146 62,90
11. | Grynasis pelnas po pelno mokes¢io | 9440 6612 70,04 23350 353,15 8991 38,51
Direktorius Jonas Kiausas
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2016-2018 -yju mety strateginio veiklos plano

4 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMA 2016-2018 METU VEIKLOS REZULTATU ATASKAITA
Eil. Pajamos 2015m. | 2016 m. | 2016/2015 | 2017 m. 2017/2016 | 2018 m. | 2018/2017
nr. faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
l. PAJAMOS 1853799 | 1683838 | 90,832 2259178 134,17 2261610 | 100,11
1. Pajamos uZ suteiktas paslaugas, 1853067 | 1683138 | 90,830 2258458 134,18 2260160 | 100,08
parduodant prekes
2. Kitos pajamos 652 700 107,36 720 102,86 725 100,69
3. Finansinés veiklos pajamos 80 0 0 0 0 0 0
Il. SANAUDOS 1838465 | 1673596 | 91,03 2229237 133,20 2247748 | 100,83
1. Suteikty paslaugy, parduoty prekiy 1530803 | 1384270 | 90,43 1896718 137,02 1883575 | 99,31
savikaina
2. Kitos sanaudos 0
3. Kompensuotos sanaudos 0
4. Veiklos sanaudos 307662 | 289326 94,04 332519 118,38 364173 109,52
4.1, Medziagos ir Zaliavos 13303 12124 91,13 18943 115,0 14055 74,2
4.2, Darbo uzmokestis 167394 175763 105,0 193339 110,0 212673 110,0
4.3. Sodra 51591 54171 105,0 59588 110,0 65547 110,0
4.4, Nusidévéjimas (amortizacija) 6874 6874 100,0 6874 100,0 6874 110,0
45, Kitos veiklos sqnaudos 68500 40394 58,97 53775 133,13 65024 120,92
1. VEIKLOS REZULTATAS PRIES 15334 10242 66,79 29941 292,34 13137 43,88
APMOKESTINIMA
V. PELNO MOKESTIS 5894 3630 61,59 6591 181,57 4146 62,90
V. GRYNASIS VEIKLOS 9440 6612 70,04 23350 353,15 8991 38,51
REZULTATAS
Direktorius Jonas Kiausas
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2016-2018 -yju mety strateginio veiklos plano

5 priedas

IMONES PROGNOZUOJAMOS 2016-2018 METU INVESTICIJOS IR JU FINANSAVIMO SALTINIAI
Eil. Pajamos 2015 m. | 2016 m. 2016/2015 | 2017 m. |2017/2016 | 2018 m. |2018/2017
nr. faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Nematerialus turtas 23399 0 0 0 0 0 0
1.1. Kitas nematerialus turtas 23399 0 0 0 0 0 0
2. Materialus turtas 295815 | 65900 22,78 201200 | 290,14 171000 | 84,99
2.1. Pastatai ir statiniai 72266 0 0
2.1.1.
2.2. Masinos ir jrenginiai 67760 0 0 80000 0 50000 62,5
2.2.1.
2.3. Transporto priemonés 58257 0 0 50000 0 80000 160,0
2.3.1.
2.4, Kita jranga, prietaisai, irankiai ir jrenginiai 96351 65000 67,46 70000 107,69 40000 57,14
2.5. Kitas materialus turtas 1181 900 76,21 1200 133,33 1000 83,33
3. IS viso investicijy 319214 | 65900 20,64 201200 | 305,31 171000 | 84,99
4, Finansavimo Saltiniai i$ viso 319214 | 65900 20,64 201200 | 305,31 171000 | 84,99
4.1 Nuosavos 1€30s i$ viso 107343 | 45900 42,76 101200 | 220,47 71000 70,16
4.1.1. | Is jy pelno dalis
4.1.2. | Turto nusidévéjimas/amortizacija 107343 45900 42,76 101200 220,47 71000 70,16
4.2. Paskolos 1§ viso
4.2.1. | Is jy paskolos su valstybés garantija
4.3. Savivaldybés biudzeto 1éSos 211871 | 20000 9,44 100000 | 500,0 100000 | 100,0
4.4. ES 1¢30s
4.5. Lizingas
5. Investicijos pagal atlikty darby aktus
5.1 IS jy finansuojamos ES 1éSomis
5.2. Finansuojamos kitomis léSomis
Direktorius Jonas Kiausas
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2016-2018 -yju mety strateginio veiklos plano

6 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMA 2016-2018 METU BALANSINE ATASKAITA
Eil. nr. | Pajamos 2015 m. 2016 m. 2016/2015 | 2017 m. |2017/2016m. | 2018 m. 2018/2017
faktas planas m. proc. planas proc. planas m. proc.
1. ILGALAIKIS TURTAS 595699 569498 95,6 674192 | 118,38 768453 113,98
1.1. Nematerialus turtas 24856 24152 97,17 23448 97,08 22744 97,0
1.1.1. Kitas nematerialus turtas 24856 24152 97,17 23448 97,08 22744 97,0
1.2. Materialus turtas 570843 545346 95,53 650744 | 119,33 745709 114,59
1.2.1. Pastatai ir statiniai 243217 233217 95,89 213217 | 91,42 203217 95,31
1.2.2. | MaSinos ir jrenginiai 94240 86840 92,15 135556 | 156,10 177478 130,93
1.2.3. Transporto priemonés 127472 102172 80,15 143744 140,69 178160 123,94
1.2.4. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 105917 123117 116,24 158227 | 128,52 186854 118,09
irenginiai
1.2.5. Nebaigta statyba
1.3. Finansinis turtas
1.4. Kitas ilgalaikis turtas
2. TRUMPALAIKIS TURTAS 1035278 | 1078595 | 104,18 1089365 | 101,0 1099295 | 100,91
2.1. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir | 219482 252525 115,06 263565 | 104,37 264000 100,17
nebaigtos vykdyti sutartys
2.1.1. | Atsargos 218802 252525 115,45 263565 | 104,37 264000 100,17
2.1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiais 206900 252525 115,45 263565 104,37 264000 100,17
2.1.2. | ISankstiniai apmokéjimai 680 0 0 0 0 0 0
2.2. Per vienerius metus gautinos sumos 135674 147050 108,39 140700 | 95,68 155550 110,55
2.2.1. | Pirkejy jsiskolinimas 135225 136100 100,65 140100 | 102,94 155000 110,64
2.2.2. Kitos gautinos sumos 449 500 111,36 600 120,0 550 91,67
2.3. Kitas trumpalaikis turtas
2.3.1. Terminuotieji indéliai
2.3.2. Kitas trumpalaikis turtas
2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 680122 679540 99,92 685100 | 100,82 679745 99,22
3. TURTAS IS VISO 1630977 | 1649113 | 101,11 1763557 | 106,94 1867748 | 105,91
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4. NUOSAVAS KAPITALAS 1451308 1522907 104,93 1646257 | 108,10 1755248 106,62
4.1. Kapitalas 1326049 1391036 104,90 1491036 | 107,19 1591036 106,71
4.1.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 1326049 1391036 104,90 1491036 | 107,19 1591036 106,71
4.2. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
4.3. Rezervai 30046 30518 101,57 30849 101,08 32016 103,78
4.3.1. Privalomasis 30046 30518 101,57 30849 101,08 32016 103,78
4.3.2. | Kiti rezervai
44, Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 95213 101353 106,45 124372 | 122,71 132196 106,29
44.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 9440 6612 70,04 23350 353,14 8991 38,50
4.4.2. Ankstesniyjy mety pelnas (nuostoliai) 85773 94741 110,46 101022 106,63 123205 121,96
S. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 56 20026 19500 97,37 17000 87,18
6. MOKETINOS SUMOS IR 179612 106180 59,12 97800 92,11 95500 97,65
ISIPAREIGOJIMAI
6.1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai
6.1.1. Finansinés skolos
6.1.1.1. | Lizingo(finansinés nuomos) ar panasiis
isipareigojimai
6.1.2. | Atidétojo mokescio jsipareigojimas
6.2. Per vienerius metus mokétinos sumos 179612 106180 59,12 97800 92,11 95500 97,65
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
6.2.1. | llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
6.2.2. | Skolos tiekéjams 47848 46500 96,04 45100 96,99 43500 96,45
6.2.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 570 0
6.2.4. Su darbo santykiais susije isipareigojimai | 43130 35973 83,41 30900 85,90 31500 101,94
6.2.5. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 88064 23707 26,92 21800 91,96 20500 94,04
isipareigojimai
7. NUOSAVO KAPITALO IR 1630977 1649113 101,11 1763557 | 106,94 1867748 105,91
ISIPAREIGOJIMU IS VISO
Direktorius Jonas Kiausas
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2016-2018 -yjuy mety strateginio veiklos plano

7 priedas
IMONES PROGNOZUOJAMI 2016-2018 METU SUVESTINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
Eil. | Pajamos 2015 m. 2016 m. 2016/2015 | 2017 m. 2017/2016 | 2018 m. 2018/2017
Nr. faktas planas m. proc. planas m. proc. planas m. proc.
1. Istatinis (imonés savininko) kapitalas 1326049 1391036 104,9 1491036 107,19 1591036 106,71
2. IS viso pajamy 1853799 | 1683838 | 90,832 2259178 | 134,169 2261610 | 100,11
3. IS viso sanaudy 1838465 | 1673596 | 91,03 2229237 | 133,20 2247748 | 100,83
4. Veiklos pelnas 15334 10242 66,79 29941 292,34 13137 43,88
5. Grynasis pelnas 9440 6612 70,04 23350 353,15 8991 38,51
6. Paskirstytinasis pelnas 9440 6612 70,04 23350 353,15 8991 38,51
6.1. | Finansinés veiklos rezultatas
6.1. | Privalomajam rezervui 711 472 66,38 331 70,13 1167 352,57
6.2. | Dividendams
6.3. | Investicijoms
6.4. | Darbuotojy premijoms ir soc. kultiirinéms
reikmems
6.5 | Paramai
6.6. | Nepaskirstytinasis pelnas (nuostoliai) 8729 6140 70,34 23019 374,90 7824 33,99
perkeliamas (-i) { kitus metus
7. Debitorinis jsiskolinimas (pirkéjy skolos) 135225 136100 100,65 140100 102,94 155000 110,64
8. Kreditorinis jsiskolinimas (skolos 48419 46500 96,04 45100 96,99 43500 96,45
tiekéjams)
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i$ ju pradelsta >90 dieny 0 0 0 0 0 0 0

0. Banko paskolos (ilgalaikiai jsipareigojimai) | 0 0 0 0 0 0 0

10. | Banko paskoly graZinimas (trumpalaikiai | O 0 0 0 0 0 0
isipareigojimai)

11. | Paliikanos bankams 0 0 0 0 0 0 0

12. | LéSy Saltiniai investicijoms i$ viso

12.1. | Pelno dalis

12.2. | Turto nusidévéjimas (amortizacija)

12.3. | Banko paskolos dydis

12.4. | Kiti Saltiniai (ES, valstybés biudZzetas, kita)

13. | Investicijos 211871 100000 100000 100,0

14. | Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 680122 679540 99,92 685100 100,82 679745 99,22
1§ ju terminuotieji indéliai

15. | Darbuotojy skaicius laikotarpio pabaigoje | 121 121 100,00 116 95,87 116 100,00

16. | Vidutinis salyginis darbuotoju skaicius 144 140 97,22 135 96,43 135 100,00

17. | Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 435 469 107,82 516 110,02 568 110,08

18. | Veikla apibudinantys rodikliai

18.1

Direktorius Jonas Kiausas
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